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BEVEZETO

A magyar kormany 2012-ben megalkotta a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletet a telepllésfejlesztési
koncepciérdl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkozokrdl, valamint
egyes telepulésrendezési sajatos jogintézményekrdl. A telepilésfejlesztést meghatarozd jogszabalyok
azéta t6bb izben médosultak, Uj elemekkel gazdagodtak. Valtozott a kapcsolodd épitési torvény (Etv),
az orszagos teriletrendezési tervrél szol6 torvény (OTrT), valamint az orszagos telepllésrendezési és
épitési kdvetelményekrdl szol6 kormanyrendelet (OTEK) is.

A jogszabalyok hatasara orszagszerte elkészlltek a 2014-2030 kozotti id6szakra vonatkozé terllet- és
teleplilésfejlesztési koncepciok, a 2014-2020 kozotti id6szakot lefedd terllet- és telepiilésfejlesztési
stratégiak, konkrét fejlesztési programok.

Pest Megye Onkormanyzata 2012. év 8szére elkészitette a terilletfejlesztési koncepciot megalapozo
helyzetfeltaré dokumentumot, valamint a megye hosszu tavu fejlesztési céljait rogzité Pest Megyei
Terlletfejlesztési Koncepciot a 2014-2030 kozotti idészakra, amelyet — szakmai és tarsadalmi
egyeztetés mellett és az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid elfogadasat kovetben —
Pest megye kozgyllése jovahagyott 2013. november 29-én.

Tok kozségre eddig a telepilés fejlesztésére koncentrald koncepcidé még nem készllt. 2017-ben
ugyanakkor elkészilt a Telepulésarculati Kézikonyv és a Telepllésképi Rendelet. Folyamatban van a
TelepUlésrendezési Terv modositasa, melyek miatt indokolt a kozség Telepulésfejlesztési
Koncepcidjanak elkészitése.

A jogszabalyi kornyezet véltozasai és a telepllési onkormanyzatokkal szemben tamasztott fejlesztési-
tervezési kotelezettségek mellett, koncepcid elkészitését az is szlikségessé tette, hogy a telepllés
fejlddése kapcsan Uj igények jelentek meg és a kdzség kornyezetében is jelentds valtozasok torténtek.
Jelentésen atalakultak a globalis és hazai piaci, gazdasagi kortimények, befektetési tendenciak
(felgyorsult technologiai fejlddés, innovacio, versenyképességi ,nyomas’, elektronizacio). Tovabba,
elétérbe kerllt az energiahatékonysag kérdése, a kornyezetvédelem Ugye, és 2010 utan Uj prioritasok
jelentek meg az orszag fejlesztéspolitikajaban, pl. munkahelyteremtd gazdasagfejlesztés, befektetés
0sztdnzés, lakas- és csaladtdmogatas, amelyeket figyelembe kell venni a telepiilés fejlesztés soran.

A telepiléseknek fel kell készilnitk a 2020 utani tervezési idészakra, amit egyelére bizonytalanna tesz
az Uj Eurépa Parlament felallasabdl adodd véltozasok és a ,brexit-kérdés” kimenetele. Feltehetben a
2021-2027-es tervezési ciklusban az elérheté és felhasznalhatdé EU-s tamogatésok csokkenni fognak.

Tok Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete hatarozatban dontott a hatalyos telepiilésrendezési
eszkdzok felilvizsgalatanak sziikségességeérdl, ennek keretében a telepiilésfejlesztési koncepcié (TFK)
elkészitésérél. Jelen dokumentum a koncepcid elkészilt megalapoz6 vizsgalatdnak helyzetfeltard
munkarészeire és a ,Tok Kozség Teleplilésfejlesztési F6 Iranyai” c. dokumentumra épit.
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1. A TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO ELKESZITESENEK CELJA,
TARTALMA

A rendszervaltozast kdvetden kozel harom évtized telt el, és ez id0 alatt jelentésen moédosultak mind a
térség, mind pedig Tok kozség tarsadalmi (demografiai), gazdasagi folyamatai, jelentésen megvaltoztak
az onkormanyzat feladat- és hataskorei (pl.: intézményfenntartas, szocialis ellatas, koznevelés és
kozmiivel6dés). Rendelkezésre allnak az utdbbi évek tapasztalatai, a fejlesztések eredményei. A
Telepulésfejlesztési Koncepcid (tovabbiakban: TfK) hosszu tavra sz6l6 (15-20 év) dokumentum, amely
meghatérozza a telepllés 6 fejlesztési iranyait, keretet biztosit a gazdasagi, tarsadalmi, a természeti és
épitett kornyezeti, valamint arculati célkitlizések teljesitéséhez szikséges beavatkozasokra.

A TFK célja, hogy kijel6lie azokat a hosszu tavu fejlesztéspolitikai iranyvonalakat, amelyek mentén a
teleplilés a jovoben megteszi kiilonbdz6 agazati és terlleti akcidit, illetve fejlesztéspolitikai Iépéseit A
fejlesztéspolitikai dontések akkor érnek célt, ha a cél elérésének lehetdségei, és az ahhoz sziikséges
lépések atfogd, kiszamithatd és egységes rendszerben allnak 6ssze.

Az kovetkezékben idézziik a telepllésfejlesztés vonatkozd, torvény altali meghatarozasat. Az épitett
kérnyezet alakitasarl és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIIL. torvény (Etv.) a telepiilésfejlesztés
feladatat a kovetkezOképpen definialja: ,A telepllésfejlesztés = a telepiilésen él6k szamara a telepiilési
élet- és kdrnyezetmindség javitasa, a kdrnyezetbiztonsag erdsitése, a telepiilési eréforrasokra épitd, az
eréforrasok fenntarthatdsagat biztositd, hosszu es rovid tavu fejlesztési iranyok, célok es az azok
elérését biztositd programok és eszk6zok meghatarozasa.”
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ORSZAGOS TERULETRENDEZES| TERV
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Iranyait és a fejlesztési
célokat hosszu tavra
meghatarozo
dokumentum.

]

Stratégia

a telepUlésfejlesztési
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OROKSEGVEDELEM

A TFK helye az altalanos épitésiigy és ezen beliil a telepiilésiigyén belill. A TFK helye az altalanos épitésiigy és ezen belil
a telepilésiigyén belil. (Forrds: Zambé Terézia: Epitésiigyi aktualitasok, Beliigyminisztérium, Teriletrendezési és
Telepliléstigyi Féosztaly)

A telepulésfejlesztési koncepcid hosszu tavra (10 évet meghaladd idészakra szdl), rendszerbe foglalja
az oOnkormanyzat telepulésfejlesztési szandékait, ennek keretében a terileti adottsagok és
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osszefuggések figyelembevételével meghatarozza a telepllés jovoképét. Javaslatot tesz a helyi
kdrnyezet, tarsadalom, gazdasag és az infrastruktura atfogo fejlesztésére, a miszaki, az intézményi,
valamint a t4ji, természeti és oOkologiai adottsdgok fenntarthaté hasznositaséra. A TiK-t az
onkormanyzat dontéseiben érvényesiti.

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepcid egyeztetésének és elfogadasanak
szabalyait el6ir6 30. § (4) bekezdése elbirja, hogy az 6nkormanyzatnak dontenie kell a koncepcid
kivalasztott fejlesztési iranyarol is. A koncepcio a jovokép, a f0 iranyok, a horizontélis, az atfogo és
részcélok hierarchikus rendszere alapjan épul fel.

1.1 A telepiilés jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett
kornyezetére vonatkozoéan

Tok Kozség telepulésfejlesztési jovéképét a korabbi telepuiléstervezési dokumentumok feliilvizsgalata
és a jelen munka keretében elkészlilt Megalapozd Vizsgalatok eredményei alapjan fogalmazzuk meg.
Uj tervezési elem, hogy a telepiilésfejlesztési koncepcid és a telepillésrendezési eszkozok
dokumentumai egyutt készllnek, kolcsonds visszacsatolassal, ezzel interaktivva téve a
telepliléstervezés folyamatat.

A teleplilésfejlesztés Iényegét a telepiilési kozosség fejlesztése jelenti, amelyben az alapveté motivacié
a lakhatas, a helyi munkahelyteremtés, a rekreacios lehet0ségek, a kozélet és ezek épitészeti,
infrastrukturélis feltételeinek minGségi fejlesztése. A telepllésfejlesztés a természeti és épitett
kornyezeti, a bevonhatd anyagi és a human eréforrasokra alapoz, mely eréforrasok idében valtozd
mennyiségben és mindségben hasznalhatok ki.

A kortars telepiléstervezési gyakorlat ezért a dinamikus fejlesztési tervezést részesiti elonyben. Cél a
fenntarthatd kornyezetgazdalkodasra és emberi értékekre éplild, tudast fejlesztd, aktiv és egészséges
kdzbsség formalasa kornyezetkiméld (hulladékminimalizald) telepilési milié kialakitasaval.

A fejezetben a felilrél lefelé és az altalanostol a konkrétig tartd eljarasi modszert kovetjuk. Elészor a
magasabb hierarchidju, orszagos, megyei dokumentumok kozségre és a jarasra vonatkozo
szempontjait, ajanlasait ismertetjik, majd a korabbi telepilésfejlesztési dokumentumok fébb
megaéllapitasait idézzUk.

Jelen munka akkor lesz megfeleld, ha illeszkedik a nagyobb rendszerekbe, ha azok szerves, helyi
folytatdsa. Ez utan a sajat — a jelzett dokumentumok kdvetkeztetéseit kiegészitd — vizsgalataink
osszegzését mutatjuk be. A helyzetértékelést, SWOT-elemzéseket koveti a telepilésfejlesztési 6
iranyok és a jovokép felvazolésa.
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1.2 El6zmények, illeszkedések

A 2014-2020 kozotti eurdpai unids fejlesztési id0szakra vald felkészulés idején, Magyarorszagon
alapvetéen megvaltoztak a terllet- és telepilésfejlesztés torvényi és szervezeti keretei. Az
Orszaggy(lés 2014. januar 3-an elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcidrdl sz6l6 hatarozatot, és ezzel Uj iranyt szabott az orszag, a térségek és a
teleptlések fejlesztésében.

1.2.1 Nemzeti szint

Az Orszaggylés 2014. januar 3-an elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terliletfejlesztési Koncepciordl szold hatarozatot, Uj iranyt szabott az orszag, a térségek és a
teleplilések fejlesztéséhez.

A nemzeti jovokép elérése érdekében az orszaggydlési hatarozat négy hosszu tavu, 2030-ig szol6
atfogd fejlesztési célt jeldlt ki:

a) értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés,

b) népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,

c) természeti eréforrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megérzése, kdrnyezetiink védelme,
d) térségi potencialokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.

A jovokep és a célok rendszerét a kovetkez6 oldali dbran mutatjuk be.

Az atfogd célok megvaldsulasa érdekében specifikus és terlleti célkitlizések kerlltek meghatarozasra:
a célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden &agazatnak, térségi és helyi
szerepléknek szélnak, igy a kdzOsség szamara is kirajzoljak azokat a fejlesztési sulypontokat,
amelyekre a kozéptavu fokuszalt fejlesztési feladatok épiilhetnek.

A szakpolitikaban, térben és tematikusan érvényesitendd specifikus célok:

a) versenyképes, innovativ gazdasag,

b) gyégyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,

C) életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

d) kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+,

e) értéktudatos és szolidaris dngondoskodé tarsadalom,

f) j6 allam, szolgaltaté allam és biztonsag,

g) stratégiai eréforrasok megdrzése, fenntarthaté hasznalata, kornyezetiink védelme.

>
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mobilitas biztositasa

Utban az eréforrds- és
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felé
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partnerségben

Teriileti integricid,
Népesedési és térségi és helyi
kizbsségi fordulat fejlesztések a helyi
gazdaséag bazisdn

Nemzeti prioritasok
2014-2020

Magyarorszég jovoképe és fejlesztési célrendszere. [Forras: NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcié (2014)]

A fejlesztési forrasok felhasznalasanak rogzitett alapelveibdl kiemellink kettt (a nyolcbdl, mert a tobbi
nagyrészt a hatranyos helyzet(i térségekre vonatkozik):
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e) a természeti er6forrasok mennyiségi és mindségi megdrzése, a kdrnyezet allapotanak és
értékeinek megorzése, javitasa,
f) a megtermelt értékek hasznosulasa a helyi koz0sség javara, kedvezményezettség.

NEMZETI PRIORITASOK
2014-2020

¢ FEJLESZTESI TEMATERULETEK

Patridta gazdasag,
kis- és k6zépvallalati
bazison, nagyvallalati

partnerségben

Fordulat a teljes
foglalkoztatottsag és a
tudastarsadalom felé

Utban az eréforras- és
energiahatékonysag, illetve
az energiafiiggetlenség felé

Népesedési és kozosségi
fordulat

Teruleti integracio, térségi és
helyi fejlesztések a helyi
gazdasag bazisan

Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcié célrendszerének kapcsolata az EU2020 stratégiahoz.

1.2.2 Megyei szint
Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak atfogé célkitlizései:

e Tarsadalmi megujulas - testben és lélekben egészséges, 6nmaga sorséért felelés egyén,
egyuttmikodés a kozosségek, valamint az egyén és kozossegek kozott.

e Gazdasag dinamizélasa; az értékteremtd képesség novelése a térség adottsagaira épitve.

o Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa; a lokalis és makrotérségi érdekeket kiszolgalni
tudé, fenntarthaté kdrnyezet.

Pest megye fejlesztésének stratégiai céljai:
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o A szocialis és kozbiztonsag megerdsitése, a kdzosségek megujitdsa, a csaladi értékek elétérbe
helyezése, ,csaladbarat” megye, a tarsadalmi bizalom erésitése.

e Az egylttmikodések intézményesitése a térségi szereplbkkel, a megye belsd
intézmeényfejlesztése, menedzsment szervezetének felallitasa.

e Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga egészségi allapotanak javitasa, kiemelt hangsulyt
fektetve az egészséges életmddra és a prevenciora

e Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszerli gyakorlati tudas biztositasa, az oktatas
intézményrendszerének infrastrukturalis és tartalmi megujitdsa, a kultira, kulturalis értékek
megdrzése és fejlesztése, a térségi és helyi identitas erbsitése.

A koncepcié dtfogé, stratégiai és horizontalis céljai

EUROPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINOSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE

Jovokép e
A Gazdasagi Komyezet Megijitasa
yucd wwe D'wm{m iy memmﬁ it
""“"”"‘2” képesséa P‘;’;’"‘ atérséa a lokilis- és makrotérségi érdekeket kicolgdini
CEagarain tuda, fenntorthato kirnyeret
T T P e Y, A gazdasag teljesitményének, hatékonysagdnak Pest megye térsegenck nemzetkozi &5 orstagos
Aszodidlis ”“’"'Ez:" ey & stabilitésanak erfiitész; tobb 4bon 4116 muktimodales Kozlekedési
m‘“‘”’*“ﬂ it gazdasig: o technoligia és tudisintenziy, kapcsolatrendszerének feflesztése a transzfer
ey S valamint a foglalkoztatast erdsitd dgaratok szerep ellatisa és halozatos térstruktira
UEIN o e Kiegyensityozott feilesctése iialakulésa érdekében
= g e A térség kohézidjanak javitdsa érdekében a
sy "‘““M"% : ""’"H"’ BN Gazdasdgl hiz6térségeink Innovcios megye belsd kizlekedési
hﬁm i I": PSEN ml b:t‘d'h teljesitményének, versenyképességének, kapcsolatrendszerének fejlesztese, kiemelten
7 énck folallit £ exportjdnak novelése kezelve a térsegkozpontok €5 vonzaskdrzetik
szervezete Wisa Koelekedéset &5 az eldvarosi kozlekedzst
Stratégiai
célok — Egésaséges tirsadalom, a megye lakossdga Makroragionlis logisztikal funkcidk és 2 Tervezett, koordinalt terségfejleszies,
epészsdgi dllapotanak javitdsa, kiemelt részervezhetd értékteremts képesség erfsitése policentrikus telepulesi struktura, takarekos
hangsiilyt fektetve nzegiszséges dletmadra és kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc terolethasznalat, Epitett és komyezets értékek
2 prevencion nemzetkor repildtér térségeben megbudsa és fejlesztése
Kreativ, tudasalopi tarsadalom, korszerd ek v
eyakoriati tudas biztositasa, az oktatas T o5 S nergi s, vizgazdalkodas,
\mézményrendszerének Infrastrukturilis & Afejiddésben elmaradott Szobi €5 Nagykital kzmiFejlesztés és kormyezetvidelem a
tartalmi megdjitdsa, a kultirs, kulturalls iletve ;("m’@m C".";‘;’ Rackevei perseoek & tolepalések felodésenek
Srtékek megBabse & fejlestése, a térségl- ds térségek gazdasdei tarsadalmi felzdrkoztataso szolgalataban
helyi identitas erGsitese
Pest Megyes Duna stratégia megvalositasa és a Homokhatsag térsegenck komplex feflesztése
Horizontlis [ i) Portnerseg, Fenntorthatisig, kima s Identitds erdsites, Ertekmepdrzes,
. et carittmiihodes és energiapolitita et megyei profil értékteremtes

celok ‘

A Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcitjanak célrendszere, atfogé, stratégiai és horizontélis céljai. Forras: PMTFK.
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1.2.3 Telepiilési szint

Tok Kozség Onkormanyzata 2005-ben készittetett telepiilésfejlesztési koncepciot, amely az idékozben
tortént valtozasok miatt felllvizsgalatra szorul, mivel az uniés csatlakozast kdvetden uj jogszabalyok
léptek életbe és jelentdsen valtoztak a kulsé gazdasagi kortimények.

Ervényesek, és tovabb gondolandok a kdvetkezd célkitiizések:

= El kell émni a kozségen atmend, kornyezetterheld, balesetveszélyes tranzitforgalom csokkentését,
az elkertld ut megépitését és a telepllésszerkezethez illesztését.

= TOk kdzség hosszutavon is emberléptéki, falusias telepilés maradjon, a szuburbanizacié negativ
hatasainak visszaszoritasaval, a taji-, természeti-, ill. a hagyomanyos telepllési- és tarsadalmi
kdrnyezet védelmével, harmonikus gazdagitdsaval. Sziikséges ehhez

- A telepulés épitett és kulturalis értékeinek védelme, ennek mikodbéképes rendszerének
kialakitasa, az értékOrzés és értékfejlesztés forrasainak felkutatasa, programok
meghatarozasa.

- A tajkarakter megvaltoztatasa nélkiil az Gkoldgiai aktivitas fokozasa a mezdgazdasagi
célra nem hasznalhaté teriiletek erddtelepitésével, véderdésavok, fasorok kialakitasaval,
kiléndsen a beépitésre szant terliletek kialakitasa és fejlesztése soran.

- Az utcak fasitasa, viragositasa, pihend és jatszohelyek kialakitasa, a kornyezetesztétikat
javito intézkedések megtétele.

= Telepulési lakdkorilmények javitasa mind a meglévd, mind a tervezett lakoterlletek
rendezésenel:
- Afalukdzpont fejlesztése, otthonossa tétele.
Az alapellatas javitasa a konkrét lakossagi igények ismeretében. Zsambékkal és a
Zsambéki-medence tobbi telepllésével kozos intézményfejlesztési koncepcio kialakitasa.
Infrastrukturalis hianyok felszamolasa.
A falusias életmdd elényeinek megérzése.
A megfelel6 telekméret, mértéktartd beépitési szazalék meghatarozasa.
A lakhatashoz, pihenéshez sziikséges teriileti és kornyezeti feltételek biztositasa.
A koztertiletek fejlesztése, otthonossa tétele.

= A helyi vallalkozédsok bdvilése érdekében tdmogatni szilkséges a rekreacios és turisztikai,
valamint a mez6gazdasagi feldolgozo, szolgaltatasi tertiletek kialakitasat:

- Kiemelten a bor- és szll6termesztés fejlesztését elémozditd vallalkozasi terlletek, és az
ehhez kapcsolddd turisztikai, vendéglatasi és kereskedelmi tevékenységek kialakitasa,
szorgalmazni kell a bor- és sz6l6kultiréra épulé tovabbi kulturdlis és gasztrondmiai
programok szervezését.

- A kOzség teriiletén nem épithetd kornyezetszennyezd tevékenységet folytatd létesitmény.

- Atéjvédelemmel dsszeegyeztethetd turisztikai tevékenységek szamara biztosithatd tertlet.
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2. HELYZETERTEKELES, SWOT-ANALIzIS

A fejezetben a folyamatok és a rajuk hatd kuls6-belsd tényezOk Osszefoglald értékelését, a
telepulésfejlesztés és -rendezés kapcsolatat, probléma- és értéktérképet, tovabba Tok kozség
telepulésrészi karaktereit tartalmazza.

2.1 AHELYZETELEMZES EREDMENYEINEK ERTEKELESE, SZINTEZIS

A helyzetértékelés szerepe a tényleges éallapot értékelése, tovabba a telepllési kdrnyezettel szemben
tamasztott altalanos kovetelményeknek ellentmondd, problematikus témakorok kiemelése, valamint a
teleptlés adottsagainak, értékeinek, lehetdségeinek és a fejlesztés korlatainak 6sszefoglalasa.

Az alabbiakban a kozségben meglévd folyamatokat értékeljik, szamba véve a telepllés és kornyezete
fejlesztését befolyasold kilsé és belsé tényezOket, a telepllés terlletén felmerGld problémakat.
Elkulonitettink eltéré szereppel bird telepulésrészeket, melyek a fejlesztési lehetéségekben eltérd
iranyokat képviselnek, illetve kitértiink a telepilés szegregacios helyzetére.

2.1.1 A folyamatok értékelése

Tok kozség a Megalapozd Vizsgalatok, ill. a Helyzetelemz6-értékeld munkarészek alapjan kivald
természeti és gazdasagfoldrajzi adottsagokkal rendelkez6, jol pozicionalt telepilés. A telepllés
lakossagara jellemz6 a szorgalom, a hagyomanyos munka- és gazdalkodasi kultira, a javul6 szellemi
potencial. Viszonylag magas a szellemi toke aranya, a lakossag jovedelmi helyzete atlagos vagy azon
fellili a megyében, bar alacsonyabb a szomszédos telepllésekénél, de ezzel egyitt is kedvezd
helyzetet teremt a vallalkozo szféra szamara. A kozség taji és természeti adottsagai alapjan alkalmas
egyes turisztikai formak meghonositasara, kilonésen a kiranduld, lovas-, kerékparos és a
szelidturizmusra, melyek infrastrukturalis igényeihez tartalék terlletek is rendelkezésre allnak.
Hosszabb tavon érvényesulé tendencia, hogy a kijelolt gazdasagi teriletek hatasara, munkahelyek
teremtése révén, a helyben foglalkoztatas mértéke ndvekszik.

A téji, természeti kornyezet tekintetében fontos a természeti-taji jelleg megérzése, ahol a vizfolyasokat
kisérd novényzet megtartasa mellett a vizmindségre is hangsuly helyezédik. A kiltertlet szantofoldjei
mivelési szerkezetének megvaltozasa a tajkép sivarosodasat, inger szegénnyé valasat hozta magéaval,
egyben a talajpusztulast elinditotta, lehetéséget adva a levegd akadélytalan mozgésanak és a szél
felszinalakito munkajanak (deflaci). A terméréteg elvékonyodasa a valtozatlan hozamok eléréséhez
mitragyak hasznalatét tette szlikségessé, mely a felszini és felszin alatti vizek tovabbi terhelését,
0sszességében allapotuk leromlasat eredményezi.

A telepllés adottsdgai, er6forrdsai adottak tovabbi gazdasagi, lakd- és egyéb fejlesztések
végrehajtasahoz. Védendd a kozség torténelmi mdltja, a megmaradt &si telepllésszerkezete,
miemlékei, épitészeti értékei.

A fenntarthatésag ma kiemelt hivé sz, a fejlesztés iranyait is ennek jegyében érdemes meghatarozni,
hogy éIni lehessen meglévé elényeivel. A nap és a talajhd kiaknézasaval energiahatékonysagi
fejlesztések hajthatdk végre, mely dsszességében kornyezettudatos, modern telepllés képét rajzolja
D>
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fel. Ez segit abban, hogy a lakossagban is egy 6nmagara és kornyezetére ugyeld, a helyi kdzosség
érdekeit szem el6tt tartd szemléletet alakitson ki.

Fejlesztési alapelvek:
a) Atermészeti kornyezet és telepulésszerkezet megérzése.
b) A természeti adottsagokat figyelembe vevé fejlesztések kiemelt kezelése.
c) Az 6nkormanyzat feladataihoz kapcsolddo fejlesztések, palyazati forrasok igénybevétele.
d) A meglévé infrastruktira kihasznaltsaganak javitasa.
e) Meglévé intézményi struktlra kihasznéltsdganak javitasa.

Fejlesztési célok:
a)Az Ut- és jardahaldzat, kerékparut-halozat kiépitése, karbantartésa, fejlesztése.
b) Csapadékviz-elvezetd rendszer korszer(sitése, kiépitése, csapadékviz-elvezetd arkok befedése.
c)A valasztdpolgarokkal, civil szervezetekkel, a nem &nkormanyzati gazdalkodd és mas
szervezetekkel egylttmikddve a kdzség céljainak megfogalmazasa, érvényesitése, kontrollja.
d)Kiegyensulyozott, a kozség mikodését, fejlesztését szem elbtt tartd képvisel6-testileti

tevékenység, lgyfélbarat, szolgaltatd polgarmesteri hivatal.
e) Szinvonalas kdzszolgaltatasok nyujtasa, igény és lehetéség szerinti fejlesztése.
f) Az 6nkormanyzati vagyon jo gazdakénti kezelése, hasznositasa, gyarapitasa.

2.1.2 A telepiilés és kornyezetének fejlesztését befolyasolo kiilsé és belsé tényezék
osszefoglald értékelése — SWOT-analizis

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

e Relativ kedvezé demografiai helyzet
o Osszetarto, csaladbarat kozosség

¢ Dolgos, munkaszeret6 lakossag

e Hagyomanyok apolasa

o Kulturalis, szabadidds és kozosségi terek, ill.
programok relativ hianya

e Helyi identitast erdsitd intézkedések
szukségesek

o A helyi kdtddés bizonytalanséga miatt az
elvandorlasok szama novekedhet

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

¢ A helyi identitas erésitése, a bekoltozok
integralasa a kdzosségi életbe a kulturdlis és a
sportéleten, hagyomanyapolason keresztul

o Hatékony kommunikacié megteremtése a helyi
vezetés, lakossag, gazdasagi szerepldk kozott

e Szomszédos telepllésekkel torténd
egyuttmikodések erdsitése

e Intézményellatottsag bévitése

e Kulturalis programok, eléadasok, koncertek

e Ingatlanpiaci nyomas hatasara bekovetkezd
nagyobb mértéki épitési telekosztas
kdvetkezményeként konfliktus keletkezhet az
ujonnan betelepllék és a helyi lakosok eltérd
életmodija miatt, ill. tulterheltség vagy hiany
léphet fel a kdzszolgaltatasokban

e Huméan infrastruktura fejlesztésének
elmaradésa

ErtékTérkép
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GAZDASAG, TELEPULESFEJLESZTES

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

o Kedvezé kdzlekedés-foldrajzi adottsagok

o MezGgazdasagi termelésre alkalmas j6
foldtertletek

o MezOgazdaséagi termelési hagyomanyok, csaladi
gazdasagok

o Sz0l6termesztés, magas szinvonall borkultura

e Tarsas vallalkozasok relativ magas aranya,
szambeli gyarapodasa

¢ Relative stabil jovedelmi szint

o Kedvezd gazdaséagi szerkezet

o Helyi gazdasag kihasznélatlan lehetéségei

o Kozterlletek allapota nem megfeleld (ut,
jarda, zoldfellletek, utcabutorok hianya)

o Gépjarmi és kozosségi kozlekedés
hianyossagai

o Felszini vizkezelés

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

o Orszagos gazdasagfejlesztési tengely
kiaknazasa, megfeleld kapcsolat kiépitése az
M1-es Ut, ill. észak felé

e Szolgaltato és a tudasalapu szektor bévitése
(magas hozzaadott érték elballitas)

o A gazdasagi és foglalkoztatasi szerkezetben a
tobb labon allas és az innovacios
tevekenységek, a mikro, kis- és kozepes méretil
vallalkozasok (mkkv-k) szamanak, tevékenységi
korének bovitese

o Helyi és térségi piac bévitése

o Okoldgiaval (fenntarthatésaggal) kapcsolatos
tevékenységek elénybe részesitése, dko/bio
gazdalkodas térnyerése

e Okos (smart) eszkozok, azaz a digitélis és
innovéacios technoldgiak hasznélatanak
novelése a versenyszféraban és a
kdzigazgatasban

e Gazdaségi szerepldk kiszolgalasat tamogatd
onkormanyzati fejlesztések

e Miszaki és human infrastruktira fejlesztése

e Turisztikai (szabadidd, szelid, kerékparos, lovas
stb.) kinalat bévitése

e Telepulésmarketing eszkdzok hatékony
hasznalata

o Az dnkormanyzat tudatos teleptilésfejlesztési
tevékenysege

e Hagyomanyos (mezégazdasag,
erdégazdalkodasi, vizgazdalkodasi)
agazatok leépilése

o A gazdasagi (de)konjunkturalis hatasok
begylrlizése, nem megfelel6 kezelése

>
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TERMESZETI ES EPITETT KORNYEZET, MUSZAKI INFRASTRUKTURA

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

o Kivald természeti és épitett kornyezeti
adottsagok, valtozatos domborzat

e Hagyomanyos. laza beépités, falusias
teleptlésszerkezet

o Tiszta levegd

o Kedvez6 megkozelithetbségi adottsagok

o Mezbgazdasagi termelésre alkalmas jo
foldtertletek

o Kornyezetszennyezo, élet- és
balesetveszélyes tranzitforgalom,

o Af6ut és a forgalma szétvalasztja az észak-
nyugati és dél-keleti telepiilésrészt

o Kozterlletek allapota nem megfelelé (ut,
jarda, zoldfellletek, utcabutorok hianya)

o A 102-es ut rossz allaga, szlik
keresztmetszete, terheltsége neheziti a
kétiranyu forgalom lebonyolitasat, a
kozmivesités megoldasat

o Felszini vizkezelés

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

o Okologiaval (fenntarthatésaggal) kapcsolatos
tevékenységek elénybe részesitése

e Telepulési kornyezet, zoldfelulet fejlesztése

o Kozteruletek otthonossa tétele

o Telepuléskep javitasa, tavlatban légvezetékek
eltlintetése, csapadékelvezetd arkok lefedése
és kerékparos kozlekedésre alkalmassa tétele

e Infrastruktura tovabbi fejlesztése

o A betelepuléi nyomas hatasara tulzott
beépités
e Elmarado infrastruktira-fejlesztés

AN
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2.1.3 A telepiilésfejlesztés és telepiilésrendezés kapcsolata

A fejlesztési dokumentumokban lefektetett elveket a telepulésrendezési eszkozok a megvaldsithatdsag
felé terelik, térbeli képet adva a fejlesztési elképzeléseknek. Mig a Koncepci6é a ,Mit? Miért? Milyen
iranyban?” kérdésekre keresi a valaszt, addig a Telepulésrendezési Eszkdzok a ,Hol? Hogyan?
kérdéskoron belll mozognak. Az iranyokat a fejlesztés jeldli ki, a tényleges helyszineket a rendezés
rogziti. A telepiléstervezési mafajok értelemszerlien egymasra épulnek, szimbidzisban élnek.

A Telepilésfejlesztési Koncepci6 a Megalapoz6 vizsgélataban feltart kiinduld allapotra épitve a
teleptlés jovéképében meghatarozott elhatarozasait veszi figyelembe, fejti ki a célrendszerben
tematikusan. A TelepUlésfejlesztési Koncepcid elfogadéasat kdvetben a koncepcid elemei beéplinek a
készlld telepilésrendezési eszkozok, nevezetesen a Telepulésszerkezeti terv, Szabalyozési terv és
Helyi Epitési Szabalyzat rendszerébe a megvalésitas érdekében, figyelembe véve a magasabb szint(i
Teruletrendezeési Tervek és Fejlesztési Koncepcidk dontéseit.

A telepulésrendezési eszk6zok dokumentumai parhuzamosan készulnek, jelenleg az egyeztetési eljaras
keretében targyaljak.

2.2 Problématérkép / értéktérkép

Beltertleti kiemelt feladatok:

Egységes telepuléskozpont, kozponti térrendszer kialakitasa, mely tervezése soran
= figyelembe kell venni a kiilonb6z6 kdzosségi igényeket,
» azidentitasépités érdekében tudatositani a kozséghez tartozas érzesét,
= ¢elményszer(veé tenni a teret,
= biztositani kell a folyamatos egyittmiikodést a lakossaggal.
Tranzitforgalom kivaltasa, elterelése az uj elkertld ut atadasa utan.
Kozteriletek fejlesztése, a kornyezetiik vonzobba, otthonosabba tétele, kerékparutak fejlesztése.
A teleplilés zoldfelileti rendszerének fejlesztése.
Rekreacios terliletek kialakitasa az élheté lakdkornyezet megdrzése és fejlesztése érdekében.
Gazdasagi teriiletek atgondolt fejlesztése.
Légvezetékek lehetdség szerinti kivaltasa.

Tajhasznalati feladatok:

- Hagyomanyos tajhasznalat védelme.
- Még nem hasznositott, de kijelolt gazdasagi, kilonleges teriletek rendezése.
- Elhetd lakoteriileti kdrmyezet megteremtése, figyelemmel a beépités intenzitasara.

>
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Kornyezeti, természeti értékek:

- Természeti kornyezet karbantartasa, dvasa.

- Kornyezetkimélé mezGgazdasagi technoldgiak, novényvéddszer-hasznalat racionalizélasa.

- Koérnyezetkimélé allattartasi modok és technologiak alkalmazasa, blizos, zajos tevékenységek
mérséklése.

Kozlekedési és kozm(i terlletek:

- Tranzitforgalom kivaltasa.

- Kozlekedési kapcsolatok javitasa, k6zosségi kozlekedés fejlesztése, kerékparutak és tarolok
|étesitése.

- Kozlekedési csomdpontok korszerisitése.

- Jardak, és meglévé utak mindségének fejlesztése.

- Csapadékviz kezelés megoldasa, a csapadékviz arkainak rendbe hozasa, a nyilt arkok egy
részének befedése, kerékparut és zoldfeliletet Iétrehozasa céljabol.

- AKkiépitett szennyvizgy(jté haldzatra nem csatlakozé ingatlanok racsatlakozasanak megoldasa.

- Energiahatékony rendszerek megvalositasa, napenergia termelés létesitményeinek biztositasa.

o
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2.3 Eltérd jellemzdkkel rendelkezd telepuilésrészek

A hatalyos terlletfelhasznalasokban jelentds valtozast nem tervez a telepiilés.

2.3.1 Telepulésrészek kijelolése, pontos lehatarolasa, a lehatarolas indoklasa, térképi
abrazolasa, a lehatarolt teriiletek rovid bemutatasa

A telepilésképi arculati kézikdnyv teljes fejezetben részletesen taglalja ennek az alfejezetnek a
témakorét, ezért itt nem kerul részletezésre.

Ofalu

Falusias telepulésrész

Pincesor

Rekredciods telepuilésrész

Gazdasagi teleplilésrész

Anydacsapuszta

Egyéb
kulteruletek

Kertes mez6gazdasagi
teriletek

2>
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2.3.2. Szegregalt vagy szegregacioval veszélyeztetett teriiletek lehatarolasa, térképi
abrazolasa és helyzetelemzése (potencialis akcioteruletek)

Tok kozsegben sem szegregatum, sem szegregacioval veszélyeztetett terllet nincsen. Tekintettel arra,
hogy a telepulésen szegregalt, vagy szegregacioval veszélyeztetett tertilet nem talélhato, igy Anti-
szegregacios program kidolgozasa nem relevans.

2.3.3. Egyéb szemponthdl beavatkozast igényl6 teriiletek lehatarolasa, térképi abrazolasa
és helyzetelemzése (potencialis akcioteriiletek)

A telepilés életében, ill. céljai kozott nem szerepel olyan egyéb szempontu beavatkozast igényld
feladat, amely akciotertlet kijelolését tenné szlkségessé.

Az elmult évek soran valtozott a telepiilésfejlesztés tervezésének szemlélete. Uj elemekkel béviilt, mint
példaul a teleptlésképi arculathoz kapcsolodd dokumentumokkal, illetéleg egyre nagyobb hangsulyt
kapnak az értékvédelmi és fenntarthatdsagi szempontok.

A telepllésfejlesztés léptékében Tok Kozség egy komplex egységként jelenik meg, telepuléstorténetileg
nem alakultak ki egyedi jellemzbkkel rendelkez6, nagyobb telepilésrészek.

Ezzel egyltt az értékvédelem és a telepllésképi arculat szempontjabdl lehatarolasra kertlt néhany
karakteres telepllés egység (Id. el6zd oldali térkép), amelyek azonban nem indokoljak elkilonlt
telepulésrészek és akcioteriletek kijelolését.

3. TELEPULESFEJLESZTESI FO IRANYOK

Tok Kozség f6 teleplilésfejlesztési iranyait a korabbi telepulésfejlesztési dokumentumok feliilvizsgélata
és az elézetes, folyamatban lévé megalapozo vizsgalatok alapjan fogalmazzuk meg.

A teleplilésfejlesztés Iényegét tomoéren abban hatarozhatjuk meg, hogy az elsésorban a telepllési
kdzOsség fejlesztése, épitése, amelyben az alapvetd motivacié a lakhatas, a helyi foglalkoztatas, a
rekreacios lehetéségek, a kdzélet és ezek épitészeti, infrastrukturalis feltételeinek mindségi fejlesztése.
A telepilésfejlesztés tovabba a természeti és épitett kdrnyezeti, a bevonhatd anyagi és a human
eréforrasokra épit, mely eréforrdsok idében valtozd mennyiségben és mindségben hasznélhatok ki. A
kortars telepUléstervezési gyakorlat ezért a dinamikus fejlesztési tervezést részesiti elényben. Cél: a
fenntarthatd  kdrnyezetgazdalkodasra épul6, az emberi értékeket, tudast fejleszté aktiv
kdzbsségformalas, a kdrnyezetkiméld telepllési milid kialakitasa.

A dokumentumban elészor a korabbi dokumentumok fébb, a jelen és a jové telepilésfejlesztési
tervezésében is érvényes megallapitasait idézzik, mivel jelen munka azok szerves folytatdsa, majd az
elézetes vizsgalatok koncepcionalis kovetkeztetéseit mutatjuk be.

>
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3.1 A telepulésfejlesztés kiilsé feltételei

A tapasztalatok lesziirésébdl és a gazdasagi kornyezet atalakulasabdl kovetkezéen szamos terileteken
uj, mas hangsulyokra van szikség. El6térbe kerult, és immar az élet minden terlletére egyenranguan
kiteried a fenntarthatosag kovetelménye, egyltt a megujulé/megujithatd eréforrasok tUgyével: a lakd-
és munkakorilmények alakitasaban, a kozszolgaltatdsokban, a foglalkoztatasban, a miszaki
megoldasoknal (info-kommunikacié, digitalizacié terjedése), a gazdasagi tevékenységben, a
kozseguzemeltetésben, a természeti és épitett kornyezet hasznalataban.

A természeti eréforrasok korlatozottsdga, a hagyomanyos energiaforrasok igénybevételének
bizonytalansaga (a piaci arak hektikus mozgasa, a korlatozott elérhetéség), az uniés tamogatasok
bevonhatésaganak végessege, a kiszamithatatlan nemzetkozi gazdasagi-piaci viszonyok, a kozség
demografiai ,érzékenysége” — Oslakosok és Uj betelepilék aranyanak, ezzel a szokasok és a
telepliléshasznalat megvaltozasa — a korabbi idészakokhoz képest finomabb megkdzelitést igényel.

A fenntarthatd telepiiléshasznalat alapja azonban tovabbra is: a természeti és épitett kornyezeti értékek
Orzése, kiakndzasa, gazdagitasa, és az azokat hasznosito emberi tevékenység tudastartalmanak
novelése. Ehhez aktiv, a folyamatokat orientald telepulésmiikodtetd tevékenység és optimalizalo
terlilethasznélat sziikséges.

A kortars telepiilésfejlesztés rendezé elvévé a fenntarthatésag valt. Tok Kozség esetében a
kértimények kedvezéek. Kivaldak a gazdasagfoldrajzi feltételek, a kdzség lakossaga rendelkezik a
tajgazdalkodashoz (mezdégazdasag, szélémivelés stb.) szikséges szakértelemmel, ugyanakkor a
kdzség dontden a klasszikus agglomeracios életet éli, a lakossag tobbnyire szellemi munkat végez, ill. a
szolgaltatéi szférdban dolgozik. A jovében ez a kettds identitds meg6rzendd, mert erds, a kilsé
kértiményekhez vald mindenkori alkalmazkodast segiti. A fenntarthatosédg vezérgondolatanak itt a
dinamikus egyensuly elérésére és megtartasara kell fokuszalnia:

e ademografiai szerkezetben a fiatalitas, majd a helyreallt ,egészséges korfa” megtartasa;

e aZsambéki-medence telepiléseivel az egylttmikodés, munkamegosztas erésitése;

e a kulturalis identitast illetéen pedig a hagyomanyok éltetésében, gazdagitdsaban a kortars
kulturélis iranyzatokkal egyutt;

e a gazdasagi és foglalkoztatasi szerkezetben a tobb l&bon allas és az innovacids tevékenységek,
a mikro, kis- és kozepes méretli vallalkozasok (mkkv-k) szamanak, tevékenységi korének
bovitése;

e ahuman eréforras készség-, miveltség- és tudasszintjének folyamatos emelése;

e azinformaciok elérése technikai feltételeinek folyamatos korszer(sitésében;

e az eurdpai unios és kdzponti forrasok, tAmogatasok hatékony, ,befektetésszer” felnasznalasa,
mivel a megvaldsult projekteket hosszi tavon nemcsak gazdasdgosan fenn kell tartani, de
elvarhatd cél, hogy a projekteknek pozitiv hozadékuk legyen. Azaz, egy projekt életciklusanak a
végén magasabb érték keletkezzék, mint a folyamat elején. Kozberuhdzasoknal, vagyis nem
piaci tipusu, kozvetlenll keletkezd bevételben nem mérhet6 fejlesztések esetében a haszon a
kozszolgéltatasok mindségi fejlodésében, a telepllés otthonossagénak és a kozérzet
javulasaban mutatkozik meg, ami kihat a human eréforras kvalitdsanak alakulasara.
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3.2 Adottsagok
Tok Kozség telepllésfejlesztését meghatarozd adottsagok:

» Kivalo taji-természeti adottsag: valtozatos domborzat, kellemes természeti-taji kornyezet, erdok
kozelsége, tiszta levegd. A kozség a Zsambéki-medence része, emblematikus taji eleme a
Nyakas-hegy kivalo sz6lomUvel6 és szabadidés adottsagaival.

» Budapest kozelsegébdl és az agglomeracios elhelyezkedésbél szarmazd potencialis elényok,
mint a munkahelyek és szolgaltatasok széles korébél adodo befektetési és lakhatasi lehetéségek.

= A szomszédsagban huzédd f6 kozlekedési vonalak, mint az M1 autdpalya, az 1.sz. f6ut, a
tervezett elkerilé Ut, a vasUtvonal, az eurdpai f0 kozlekedési folyosok részei, amelyek a
legjelentésebb magyarorszagi gazdasagfejlesztési tengely alapja, és amely meghatarozza a
kdzség fejlesztési korilményeit.

= Emberi [éptéki épitett kornyezet: laza beépitési, falusias jelleg, épitészeti értékek.

= Torténelmi mult, kozosségi hagyomanyok.

= Kivalo, mez6gazdasagi termelésre alkalmas fold, helyi, csaladi gazdalkodasi hagyomanyok.

3.3 A koncepci6 idésikjaba illeszked6 lehetséges fejlodési forgatokonyv valtozatok
megfogalmazasa

A 15-20 éves koncepcionalis idétavban felmeriilé lehetséges fejlédési palyak.
1. Alvételepiilés valtozat

A valtozatban a jelenlegi helyzetben megbuvo negativ tendenciék er6sodnek: nem torténik meg vagy
nem sikeril a tudatos kozosségorientalt telepilésfejlesztés, nem kdvetkezik be a helyi
gazdasagfejlesztési tevékenységek bdvilése, eredménytelen a vallalkozasosztonzés. A kozség
fokozatosan versenyhatranyba kerll és prognosztizalhatd a helyi gazdasag, foglalkoztatas sziikiilése,
az ingazas tovabbi fokozédasa. A telepllés alvojellege erésddik. A fiatalok mas telepiilésekhez
orientalodnak, féleg a févarosban végzik tanulmanyaikat, ill. munkajukat. A helyi lehet6ségek hianya
miatt a felndvekv fiatal generaciok kdrében népszeriibb lesz az elvandorlas, ill. az ingazas fenntartasa.

2. Boviilés, jelentds lakosszam novekedés

Tok Kozség kimaradt a kilencvenes évek és a kétezres évek eleji nagy agglomeracios betelepulési
hullamabdl. A mostanaban beindult ingatlanpiaci konjunktira elérte a kdzséget, és ebben megjelent az
a kockazat, hogy a gyors telekosztas, épitési tevékenység konfliktusokat teremt az 6slakossaggal
szembeni kapcsolatban, ill. a tulzott infrastrukturalis és teriilethasznalatban. Tapasztalhatok voltak ezek
a jelenségek a tobbi Zsambék-medencei telepilésen.
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3. A természettel harmoéniaban é10 falusi/kertvarosias — fenntarthaté — valtozat

A harmadik valtozat az, amely Tok Kdzség szdmara a leginkabb kdvetendd stratégiat jelentheti, mert a
helyi értékekre, ertforrasokra épit, amellett, hogy ramutat azon hiadnyossagokra, amelyek pétlasa
kitorési lehetdségeket jelent. Természetesen, ez a valtozat nem nélkulozheti az aktiv onkormanyzati
telepuléspolitikat (0sztonzés, informacioszerzés és terjesztés, gazdasagi aktivitas, mkkv-k helyzetbe
hozésa, vallalkozasok és m(kodd toke vonzasahoz intenziv lobbizas, menedzseri munka stb.). Ez
lehetéve teszi a telepilés kiegyensulyozott, harmonikus fejlédéseét, a telepilés vonzerejének ndvelését.
A valtozatban a telepulésszerkezet a funkcidk bévilése mellett és a zoldterlletek megdrzésével
parhuzamosan a kozterlletek k0zosségi célu gazdagitasaval formalodik, a természeti kornyezet
adottsagaival dsszhangban. A helyi gazdasagot tovabb erdsitheti a helyi értékek magasabb foku
feltdrasa és bemutatasa, az ebbdl szarmazé gazdaséagi-tarsadalmi haszon kiaknézasa.

A valtozat szamol a betelepuléssel, azt eréforrasnak tekinti, de azt harmonikus modon épiti be a
teleplilés fejlesztésébe.

3.4 Koncepcionalis elemek

A kulcsszavak: fenntarthatosag, kozosség, tudas.

- Otthonossag, fiatalok megtartasa. Tok Kozség népessége jelenleg 1.300 f6 koriili. Tavlatban
cél az 1.600-2.000 f6 elérése, amely — demografiai szempontbdl — megfeleld népesség-
reprodukcios szintnek tekinthetd, mert ez elegendd ahhoz, hogy a népesség szerkezetében
egészséges, onfenntartd folyamat alakuljon ki. Megszlnteti a telepulés kiszolgaltatottsagat.
Megteremti a telepilés 6nallosagat, lokalpatriota dntudatéanak erésitését.

Koncepcionalis cél a laké-, munka-, rekreacios funkcidk telepilési egylttesének kialakitasa, és
ebbe be kell vonni a fiatalokat, hogy a maguk képére is formaljak a telepllést, pl. kdzosségi
tervezés, projektek révén.

- Aktiv kozség, polgari szervezédések. A terlilet, az infrastruktira, a patriéta lakossag adott.

- Helyi gazdasag, tdvmunka, tavoktatas, e-ligyintézés, e-vasarlas. Kapcsoldédas a kormany
,Modern falvak” és a ,Digitélis Magyarorszag” programjaihoz.

- Erték- és tudasalapu termékek, szolgaltatasok preferalasa, pl. informatika, pénziigy, igyvéd,
kényveld, épitész, mérndk, szakmunka, tanar. Szabadidds klubok, 6nképzé korok szervezése.

3.5 Telepiilésfejlesztési F6 Iranyok

1. Falusi/kertvarosias életmod erdsitése, gazdagitasa, a kozség megtartd képességének
erdsitése, amellyel cél az ingazas csokkentése

Javaslatunk szerint, az ingazast csokkenteni szlikséges a falusi/kertvarosias jellegli helyi gazdasag- és
kdzOsségfejlesztés révén. A kertvarosias jelleget nem alvételepiilésként fogjuk fel, hanem a laké-,
a munka- és a rekreacios terek ,iide és z6ld” egyiittesének. A mai info-kommunikéciés idékben
egyre nagyobb szerep jut a tdvmunkanak, a tavoktatasnak, informacioszerzésnek, a
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telekommunikacionak, az e-lgyintézésnek, az e-vasarlasnak stb. Mindez abba az iranyba mutat, hogy
csokkenthetd az utazasi id6 és koltség, novelhet6 a helyi munkahelyek szama.

Fel kell hivni a figyelmet egy Budapest kornyéki jelenségére. A tapasztalatok alapjan, az agglomeréacios
telepllések utobbi évtizedben tortént gyors lakosszam ndvekedése, életmodbeli atalakulasa komoly
konfliktusokat okozott az ,6slakosok” és az Ujonnan érkezOk kozott, a betelepllék nagy széama,
tarsadalmi pozicioja, életvitele miatt. A kozség eddig elkerilte a nagyobb és hirtelen
népességbearamlast, ezzel a vele jar6 anomaliakat is. Az ingatlanpiaci konjunktura azonban nagy
nyomas ala helyez(het)i a kivalo lakhatosagu és elérhetéseégli Tok Kozséget. Minél élhetbbb lesz a
teleptlés, annal inkabb. Mindezek megelézésére vagy kezelésére idben fel kell készlni.

2. Onkormanyzati aktivitas erésitése

A telepulésfejlesztés kdzvetlen és kdzvetett orientald eszkdzei:

- informacidszerzés, -nyujtas, -terjesztés, tajékoztatas;

- marketing-tevékenység (ingatlanpiaci és més gazdaséagi trendek kozvetitése);

- kozvetlen kommunikacio a helyi Uzleti élet szerepldivel gondjaik kezelése, oGtleteik felkarolasa
érdekében, virilista-klub szervezése;

- Uzleti kapcsolatok el6készitése, szervezése;

- Onkormanyzati tulajdonu ingatlanokkal tortn6 haszonelvli gazdalkodas;

- kozségfejlesztési pénzalap(ok) képzése, amely révén fejlesztési feladatokat lehet részben vagy
egészben megoldani.

3. Terlileti és gazdasagfoldrajzi adottsagok kihasznalasa

A terlleti és gazdasagfoldrajzi adottsagok kiaknazasnak f6 elemei: az autdpalya, féutak kozelsége; a
vasUti kapcsolat; taji-természeti adottségok (turisztika, megujuld energia); a gazdasagi dvezet nyujtotta
elényok, a lakossag Osszetarto ereje, dolgos attitlidje.

Szamba kell venni a rendelkezésre all6 és forgalomképes ingatlanokat, értékelni pozicidjukat,
hasznosithatosagukat, helyzetbe hozasukat, a betelepitésik vagy értékesitésik feltételeit, szabalyozasi
parameétereiket.

4. Helyi gazdasag erdsitése

Az 6nkormanyzati aktivitas erdsitése a helyi adottsagok kihasznalasan alapul, de a folyamat dinamikus
fenntartdsahoz aktiv helyi gazdasagi szereplékre is szlikség van. Ezért, a kdzségfejlesztés f6 iranyai
kozll kiemelt jelentéségli a mikro-, kis- és kozepes méretii vallalkozasok szerepének novelése.
Elény0s, hogy ez kormanyprogramokhoz kapcsolddhat. Fé eszkozok:
- fejlesztési lehet6ségek kindlkoznak a szolgaltatdsok és a turisztika teriletén: templom
kornyéke, pincesor, Nyakas-hegy, szabadidd, sport, tandsvények, rendezvények;
- vallalkozoi férumok szervezése helyi szinten és orszagos intézmények vezetdivel informacio
atadas, j6 megoldasok, tapasztalatcsere céljabdl;
- oktatas, készségfejlesztés szakmai és menedzseri tudas fejlesztésére.
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5. Vallalkozasok, m(ikodé toke vonzasa

A helyi gazdasag er6sitésének szervesen 0ssze kell kapcsolddnia kilsé vallalkozasok és miikodo toke
vonzasaval, letelepitésével, melyhez megfeleld nagysagu gazdasagi Ovezetek kialakitdsara van
szikség. A kulsé vallalkozasok és a helyi kis- és kozépvallalkozasok egyuttmikodésének elbkészitése
alapfeladat, mar a betelepilés kezdetekor szikséges elinditani a beszallitasi, kooperacios lehetdségek
helyi partnereinek a keresését, kivalasztasat. Cél, hogy a leendd Uj vallalkozasok a meglévé, gazdasagi
szempontbdl hasznosithatd terlleteken kornyezetbarat modon kezdjgk meg és folytassék
tevékenységuket.

6. Oko/biogazdalkodas

Az Okoldgiahoz kapcsolodd gazdasagi tevékenységek a fenntarthatd gazdasag, az életvitelszeri
tevékenységek szamara adottak a kedvez6 feltételek a kdzségben: megujul6 energia hasznalat, dko-
biogazdalkodas, helyi élelmiszerpiac, Ujrahasznositas, oko-turizmus, stb. Ezek meghonositasa,
fejlesztéslik elésegitése a helyi gazdasag, a falusi/kertvarosias életmdd, a lakd- és munkahely, ill. a
rekreacio egyuttes helyi biztositasanak feltétele.

7. Frekventalt teriiletek rendezése

- Polgarmesteri Hivatal, Miivel6édési Haz melletti terek otthonossa tétele (talalkozdhelyek, wifi,
utcabutorok stb.).

- Gazdasagi tevékenységek szamara vonzd teriletek kialakitasa befekteték szamara.

- Tajhasznalat: 6ko-bio gazdalkodas, sz616-bor kultura, szabadidds tevekenységek.

- Kozlekedés: a kozségen atmend, komnyezetterheld, balesetveszélyes tranzitforgalom
csokkentése, jardak allapotanak javitasa.

- Az elkerilé ut megépitesét kovetden a csatlakozas telepllésszerkezethez illesztése.

- Az utcaképek arculatdnak minéségi javitasa. A csapadékviz elvezet6 arkok és a légvezetékek
latvanya rontja a vizudlis kornyezetet, és balesetveszélyesek is. A nyilt arkok befedése és rajtuk
kerékparut és zoldterilet létesitése, ill. parhuzamosan a légvezetékek fod ala helyezése
visszahat az ingatlanok hasznélati és piaci értékére. A beruhazashoz nélkulozhetetlen kilsé
(kormanyzati, uniés, megan-) forrasok bevonasa.

Szlikségesek mindehhez a teleplilésfejlesztés céljainak megvalésitasahoz programok kidolgozasa,
korszer(sitése:

- Atarsadalmi integritast erésité programok

- A helyi gazdaséagfejlesztés programja

- Szocidlis és egészségugyi programok

- Helyi-, illetve térségi oktatasfejlesztési programok

- A tudastarsadalom” megteremtését tamogatd programok

- Az ,intelligens” kozigazgatas megvalésitdsanak programja
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4. JOVOKEP

Tok Kozség jovokeépet a telepllésfejlesztest alakitd adottsagok, trendek, tavlatok, elvek és a kdzség
térségi szerepe alapjan fogalmazzuk meg a fejezet végén.

4.1 A telepulésfejlesztés tavlatai

A 21. szézad Uj technolégiai forradalmat éljik, sok-sok Uj eszkéz megjelenésével, azonban a
fenntarthatd teleplléshasznalat alapja nem lehet mas 10-15 éves idétavlatban, mint a természeti és
épitett kornyezeti értékek Orzése, kiakndzasa, gazdagitasa, és az azokat hasznositd emberi
tevékenység tudastartalmanak novelése a helyi kozosségépités érdekében. Kedvezd a kozség
szempontjabdl, hogy megvan a tajhoz, a természettel valo egyuttélésbél eredd gazdalkodashoz értd
szakértelem, ugyanakkor jelen van egyfajta polgarosodasi folyamat a lakossag képzettségét, életmodijat
illetéen és a vallalkozasok, a szolgaltatasok, a kiépult miiszaki és human infrastruktira tertletén.

A kettds jelleg megérzendd, mert erésiti az alkalmazkodast a kiilsé feltételekhez, illeszkedik korunk
kiemelt témakoreihez: a fenntarthatésaghoz és a tudasipar jelentéségéhez. A fenntarthatésag
vezérgondolatanak itt elsésorban a kiegyensulyozas ,miivészetére”, a dinamikus egyensuly elérésére
és megtartasara kell fokuszalnia:

o a demografiai szerkezetben ,egészséges korfa” elérése és megtartasa;

a térbeli strukturaban egylttmiikddés a Zsambéki-medence telepiléseivel;

helyben mind a fldhdz, mind a gazdasaghoz, szolgaltatasokhoz valé kétddés megbrzésében;

a kulturalis identitast illetéen pedig a hagyomanyok éltetésében, gazdagitasaban;

a gazdasagi és foglalkoztatasi szerkezetben a diverzifikacio és az innovacios tevékenységek, a
mikro, kis- és kozepes méretll vallalkozdsok (mkkv-k) szdmanak, tevékenységi korének
bévilésében;

a human eréforras készség-, miiveltség- és tudasszintjének folyamatos emelésében;

az informéciok elérése technikai feltételeinek folyamatos korszer(sitésében.

A kilsé (globélis) hatasoknak valo kiszolgéltatottsag csokkentésére a leginkabb kézenfekvé mddszer a
helyi gazdasag onfenntartd jellegének erdsitése, ami nem bezarkdzasra éplld kdzosséget jelent.

A helyi-tertleti adottsagokhoz alkalmazkodd gazdalkodas és életméd meghatarozasaban a Local
Agenda 21 fenntarthatdsagi kritériuméara hivatkozunk. E szerint, ,egy teriileti egység fenntarthatdsaga
annal inkabb biztosithato, minél nagyobb aranyban képes belsé erbforrasaira tmaszkodni.”

Mindez egyezik a XXI. szézadi célokkal, amelyek az okoldgiai l&bnyom csokkentésében, a helyi
gazdasdg (pl. élelmiszer onrendelkezés, helyi piac, megujuld és megujithatd erdforrasok)
Ujraélesztésében oIt testet. Cél ,az onkormanyzat aktiv és cselekvd kdzremilkodésével a
fenntarthatésag helyi programjanak megteremtése, amelynek segitségével egy olyan telepilés
szervezddik, amelyet a lakosok otthonnak tekintenek, abban 6k és gyermekeik, a varos mai és leendd
polgarai otthon vannak.”

11 Kérnyezet és Fejlédés ENSZ konferencia. Rio de Janeird, 1992. F6 dokumentuma az Agenda 21 (Feladatok a
21. szazadra) 28. fejezete foglalkozik a Local Agenda 21-el (LA-21), a fenntarthatésag lokalis programjaval.
2 uo.
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4.2 A teleplilésfejlesztést alakito trendek

Az informacidszerzés és -feldolgozas, ill. a telekommunikacio fejlédése Uj technoldgiai forradalmat
idézett el6. Ismereteink szerint, mar a koncepcid 10-15 éves tavlataban varhatd az elektronika
(digitalizacid) és az automatizalds mainal atitébb elterjedése a gazdasag és a tarsadalmi érintkezés
minden vetlletében, igy az ipari és mez6gazdasagi tevékenységekben, a logisztikdban (szallitas,
raktarozas, kiszolgalas), a kereskedelemben, a szolgaltatasokban.

Ezekkel parhuzamosan atformalédik az oktatas/tovabbképzés rendszere, a kdzszolgaltatds, és
megvaltozik a polgar és a hatésag viszonya a kozigazgatasban. Az on-line kapcsolatok bovulése, az
otthondolgozas, tavoktatas, e-kereskedelem, stb. atformélja a polgarok egymas kozétti kapcsolatat.
Kérdés: hogyan hat mindez a kozségre, a lako-, a munka-, a kozéleti és a rekreacids helyek
hasznalatara? Nyilvanvalé a teleplléshasznalat modosulasa. A kdvetkez6 tendenciakkal szamolhatunk:

1. Atalakul a foglalkoztatés szerkezet. Varhatd, hogy az automatizalt termelés, szolgaltatas, a
taviranyitasu szallitas, raktarozas, az on-line kereskedelem egyre kevesebb €l6 munkaerét
kivan mar a kozeli jovGben, sok szektor meg fog szabadulni munkaerejétdl, szikség lesz
atképzeésre, készségfejlesztd programokra.

2. Véltozik a kozszolgaltatdas és kbzigazgatas mddja. Hasonld tendencia varhatd a
kdzszolgaltatasokban és a kdzigazgatasban is az IT &gazatok, a digitalizacid révén.

3. Névekvé mobilitas. A  mobilizacid fejlodése, praktikusan a kozlekedés gyorsabba,
biztonsadgosabba, egyszerlibbé valasa, a hordozhatd informacid, tudas, pénz (laptop, okos
telefon, internet, bankkartya stb.), a sziikségleti javak helytél fuggetlen elérhetésége sziikiti a
vilagot. A helyvéltoztatas, ezzel a lako- és munkahely Vvéltas, az oktatés és a szolgaltatdsok
igénybevétele egyre probléma-mentesebbé valik.

4. Felértékelddik a hely, az otthon, az otthonos munkahely. Paradox mddon, az elektronizacié és a
mobilizacié lehetdvé teszi az otthon még kényelmesebbé, és a munkahely kdzeli valasztasat és
otthonosabba alakitdsat. Ha a nagyvildg behozhatd a személyre, csaladra, szomszédsagra
szabott kornyezetbe, akkor csak indokolt esetben szikséges elhagyni az otthont, a helyi
munkahelyet, a telepilést. Hiszen, a vilagban val6 aktiv jelenlét biztosithaté az otthon
kérnyezetében is. A telepllésszintli otthonossag azt jelenti, hogy a keritésen bellli lakhatosag
magas mindsége a keritésen kivil — a koztereken, kozintézményekben — is megvalosul. Az
otthoni és a kornyezetben lévé otthonos munka- és kozéleti hely — a kényelem, a helyismeret, a
koltséges és idérablo kozlekedés kivaltdsa okan — versenyképessé valik, bar nem valtja ki
teliesen a hagyomanyos munkahelyeket.

5. ,Kézmiivesség”. A felszabaduld munkaerd foglalkoztatasa éridsi probléma lesz mar kozéptavon.
Ezért, az oktatds, az at- és onképzés, a felnéttoktatas, illetéleg a csaladi, koz- és
onfoglalkoztatas (6ngondoskodas) egyre nagyobb szerepet fog kapni. Mivel a fizikai munka
feltehetden visszaszorul, ezért a kreativ tevékenység, a személyes és kozdsségi foglalatossag
el6térbe kerul. A kézmivesség” alatt tehat a helyi, egyéni-koz0sségi képességekre és
igényekre formalt tevékenységek terjedését értjiik, alapvetéen nem a hobbiszerli
foglalatossagokat, bar azok is része a jelenségnek.
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4.3 Tok Kozség jovoképe a térségi szerepére vonatkozéan

A kozség térségi szerepében a tobbi Zsambeéki-medencei teleplléssel torténd egyuttmikodés erésitése
a cél. A kdzségnek jobban ki kell aknaznia az ékogazdalkodasban és a ,szelid” turizmusban (sz6l6-bor
kultura, lovaglas. kerékpar, kirandulas stb.) rejl6 lehetéségeket, melynek érdekében kiemelt hangsulyt
szlkséges helyezni a helyi (jarasi) természeti, taji, kulturalis és épitett 6rokség bemutatasara. Ez
hozzajarul a munkahelyek bovitéséhez, a térség értékeinek megbrzéséhez.

Mindennek keretében végig kell gondolni a klaszter-szer(, hal6zatos egyiittm(ikddési formaban miikodé
térségi gazdasagi szervezet létrehozasanak lehetdségét. Modellezni  érdemes  ennek
munkamegosztasra éplld szervezeti és finanszirozasi konstrukciojat.

4.4 A telepllésfejlesztési elvek rogzitése

Kezdeményezé telepiilésfejlesztési és -iranyitasi szemlélet kialakitasa, megerésitése, hogy a
kozseg a helyi lakossaggal, vallalkozdi réteggel képes legyen kezelni a varhaté események hatasait.

Alulrdl szervezddés. A kozponti gazdasagfejlesztési eszkozok, forrasok bevonasa mellett elsésorban a
helyi érdekii gazdasag(fejlesztés)i stratégia kialakitasa és megvaldsitdsa a cél, amelyben a helyi
adottsagokra, értékekre és lehet6ségekre fokuszal a falu, azzal, hogy a forrasok érvényesitése a
gazdasag helyi szerepléivel egyuttmikodésben torténik.

Integralt megkozelités, komplexitas: a telepulésfejlesztés nem pusztdn a miszaki megujitasra
torekszik, az onkormanyzat vezetése a tervezés soran azonos sullyal veszi figyelembe a tarsadalmi és
gazdaséagi tényezOket. Olyan dsszetett gondolkodasra és tervezési szemléletre van szlikség, amely
harmonizalia a kilonb6zé iranyultsagu fejlesztések egymaést feltételez6 és egymast erésitd
osszefuggéseit, és ezt a helyi kozOsséggel, kornyezettel szervesen 0Osszekapcsolva probalja
megvalositani, ami altal tarsadalomépitési, gazdasagfejlesztési és kornyezeti meguijitasi folyamatok is
megval6sulnak.

Fenntarthatdsag. A telepllésfejlesztés hosszu tavu folyamat, amelyben a fenntarthatésagi szemlélet
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szinten alapvetés. A kilsé forrasok bevonasa mellett a helyi
eréforrasok mobilizélasat célozza, ezéltal gazdasagi értelemben autondémiara, dnfenntartasra torekszik,
erésitve a helyi piac kialakulasat, a helyben valé foglalkoztatast, el6térbe helyezve az dkologiai
szempontokat és a kdzosségfejlesztést.

Ertékteremtd és értéknoveldé megkozelités (kreativitas és innovacio): Az onkormanyzat azon
igényét jeleniti meg, hogy a forrasokat még hatékonyabban hasznositsa és fektesse be a helyi
gazdasagba, a vallalati innovacid, termelés és szolgaltatds atjan, vagy akér a munkaerd
tovabbképzésébe. Ebben a megkdzelitésben a helyi kdzdsség ugy tekint a munkaeré tovabbképzésére,
mint alapveté és célzott befektetésre. Ez kihat a helyi forrdsok mobilizalasara, a helyi elényok minél jobb
kihasznalasara.
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Vallalkozas megtarté/erdsitd intézkedések. A stratégianak az a célja, hogy a helyi cégek elégedettek
legyenek, ezéltal ne adjak fel helyi telephelyeiket, ne helyezzék at mikodéstiket mas telepulésre.

Vallalkozasdsztonzés, vallalkozasok beinditasanak tamogatasa. Olyan gazdasagi fejl6dést
elésegitd eszkozok, szolgaltatasok, amelyek eléremozditjak uj vallalkozasok létrejottét.

Human infrastruktira-fejlesztés. A humén infrastruktura alatt az oktatdsi, a szakképzési,
tovabbképzési programokat és ennek infrastrukturajat, tovabba az életmindség javitashoz szikséges
egyeéb infrastrukturat (egészségugy, rekreacio, szabadidd) és ahhoz kapcsolddd szolgaltatasokat értjik,
amelyek miikddhetnek a vallalkozasokat tamogaté szolgaltatasokként. igy tagan értelmezve valamennyi
vallalkozasosztonz6 szolgéltatds a humaninfrastruktira részének is tekinthetd.

Kozosségi gazdasagfejlesztés. Az dnkormanyzat célja, hogy mobilizélja a helyi eréforrasokat, és a

kommunikaciét a helyi gazdasagi-kozosségi élet szerepldi kozott, egyben noveli a hatékonysagot, mivel
olyan koordinalé mechanizmus létrehozasahoz vezet, amely azért jon létre, hogy biztositsa a helyi
gazdasagi szolgaltatasok fejlesztését és korszer(isitését.

Helyi és térségi partnerség kialakitasa kozos projektek tervezése és megvaldsitasa érdekében.

Miiszaki infrastruktura-fejlesztés a fentick megvaldsitasa céljabdl.

Mindezek alapjan Tok Kézség megfogalmazott jovéképe:

A HELYI ERTEKEKRE, HAGYOMANYOKRA EPITO, EGESZSEGES, OTTHONOS
KOZSEG
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5. CELOK

A fejezetben Tok Kozség atfogd, stratégiai, tematikus és terlleti fejlesztését szolgald célok, majd
részcélok kifejtésére kertl sor — a 314/2012. (X1.08.) Kormanyrendelet elGirasainak megfeleléen.

5.1 Tok Kozség atfogo fejlesztését szolgal6é célok meghatarozasa
5.1.1 Atfogé cél

A jovOkép elérése érdekében meghatarozott kiildnbdzd teleplilésfejlesztési (tematikus és terlleti) célok
a kovetkezd atfogo célt szolgaljak:

Helyi értékeken alapulé kozség és kozdsségfejlesztési modell megvalésitasa. Cél Tok Kozség
népességének gyarapodasa és gazdasagi teljesitményének fokozasa, a kozség
kiegyenstulyozott, értékalapu fejlesztésével.

5.1.2 Stratégiai célok

o Lélekszamaban bdvild, hagyomanyait &6rz6, megujulni képes, befogadd helyi kdzOsség
kialakitasa. A népesség megtartasa, vonzasa, életkoriiményeinek javitasa és a telepulési
értékek megdrzése, gazdagitasa. A versenyképesség javitdasanak feltétele, a telepiléshez
kot6do, jol kepzett, ujdonsagokra nyitott erds helyi kozosség épitése.

e A helyi gazdasag bdvitése, a digitalizacid széleskorli meghonositasa, a turisztika és az
oko/biogazdasag szerepének erdsitése, az mkkv szektor mennyiségi és mindségi bdvitése, a
helyben elérhetd szolgaltatdsok korének kiterjesztése. A helyi értékalapu gazdasag kiepitésében
az elektronizacio, az informacié szerzés-feldolgozas létfontossagu, ezért stratégiai cél az oktatas
fejlesztése és innovativ tevékenységet folytatd szervezetek vonzasa a kdzségbe.

e A kozség vonzerejének fokozasa, a hangsulyos teriletek rendezése, a telepuléskép
tovabbfejlesztése. A telepllési vonzeré fontos alkotéeleme az ofthonos lakd- és
munkakortiményeknek, az életszinvonal alakitasanak. A telepulési otthonossag szerves része az
egészséges életmdd, a sport és szabadidd eltoltés mindségi lehetbsége.

o Kezdeményezd és egylttm(ikodd telepUlésiranyitas, a kozOsségi részvételt biztositd telepilés-
mkodtetés, egyedi milié kialakitasa. A telepllésvezetés terén szikséges a széleskorl helyi és
térsegi partnerseg épitése, a tarsadalmi részvétel biztositasa.

5.1.3 Tematikus célok

o A természeti és épitett kdrnyezet megovasa, a hasznosithato terlletek funkcionalis fejlesztése, a
kérnyezettel harménidban a turisztikai vonzeré noOvelése, kiaknazasa, a megujuld
energiahordozok szerepének bévitése.

o Kozlekedés-fejlesztés: a tranzitforgalom mérséklése, jarda korszerdisités, kerékparut fejlesztés.

e Az oktatasi és képzési rendszer javitasa, a meglévl intézmények tovabbfejlesztése, a
munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd, gyakorlatorientalt szakképzé- és duélis oktatasi rendszer
erésitése a helyi, illetve térségi munkaaddk bevonasaval.
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e A klimavaltozasra torténd felkészillés részeként a kornyezettudatos gondolkodasmod és
kornyezetbarat eszk6zok, technoldgiak helyben torténd elterjesztése, ismeretek atadasa.

e Az energiahatékonysag novelése, az alternativ energiaforrasok (nap, szél, biomassza, geotermia,
hulladék Ujrahasznositas) szélesebb kori hasznélata.

e Az dko- és szelid turizmus infrastrukturalis hatterének erdsitése, programkinalatanak bévitése, a
szolgaltatasok mingségi fejlesztése.

5.1.4 Horizontalis célok

e A nyitott és befogadd teleplilés megteremtése, a tarsadalmi integracio elGsegitése,
kdzbsségkdzpontu fejlédés.

o Okotudatos szemlélet, egészséges, élhetd és fenntarthatd telepiilés imazs felépitése,
kornyezettudatosa telepulési mili6 alakitasa.

o A gazdasagi kornyezethez illeszkedd helyi gazdasag alakitésa, innovativ vallalkozdi kornyezet
kialakitsa.

o Ertékalapu és értékdrzo, helyi és Zsambéki-medencei egyiittmikodésre épité, hagyomanyapold
teleptilésfejlédés feltételeinek megteremtése.

Hangsulyozzuk, hogy a helyi gazdasag fejlesztése a célok elérésének elengedhetetlen tartozéka, de
egyértelmiien a célok (életminéség, fenntarthatdésag, harmonia) elérésének eszkdzeként, nem pedig
onmagaért vald célként értelmezendé. A tékevonzas, a helyi gazdasag fejlesztése ahhoz sziikséges,
hogy stabilizalhaté legyen a népesség szerkezete, majd fenntarthatd novekedésének elérése, a
jovedelmi szint és az dnkormanyzati bevételek novelése, amelybdl tovabb fejleszthetbek a helyi human
és muszaki infrastrukturak, javithato a lakossag képzettségi szinvonala, szociélis korilménye.
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5.2 Részcélok és a beavatkozasok teriiletei egységeinek meghatarozasa

5.2.1 A jovokeép, a telepiilésfejlesztési elvek, az atfogo cél és a részcélok kapcsolata

A kovetkez6 10-15 év Tok kozség szaméra az atalakulas korszakat hozhatja. A kdzségnek hosszu
tavon kovetkezetesen a természeti és az épitett kornyezet védelmének szempontjait el6térbe helyezd
telepuléspolitikara van sziksége, amelynek eredményeként mindségi, a természeti-taji- kornyezettel
harmoniaban |év0 épitett kornyezetet alakit ki, és amely egyszerre képes biztositani a magas szintii
vallalkozasi-, szolgaltatasi- és infrastrukturalis szolgaltatdsokat, a helyi tarsadalom életminéségének
emelését, a kornyezeti értékek védelmét, valamint a kulturalis-turisztikai kinalat bovitését.

A kdvetkezd 15-20 évben, ezen feltételek teljesiilése esetén megvalosulhat, hogy Tok K6zség a helyi
eréforrasaira épitve, sajatos arculattal rendelkez6 csaladbarat és fenntarthat6 teleplléssé valik. Cél,
hogy a kdzség a kilso tényezdk valtozasaihoz alkalmazkodni képes telepulés legyen, hogy meg tudjon
felelni a helyben élék és dolgozok igényeinek: egészséges kdrnyezet, valtozatos kulturalis kinalat,
magas szinvonall kdzszolgaltatasok, biztonsagos lakokornyezet. A teleplilésfejlesztési koncepcid
célrendszere kifejezi, hogy a telepiilés meghatarozd szférainak (gazdasag, tarsadalom, természeti
kérnyezet, infrastruktura) fejlesztését és mikodtetését integraltan kezeli.

5.2.2 A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

Tok Kozségben, a jelenlegi tervezési periodusban telepllésfejlesztési léptékben nem készult
telepllésrész lehatarolas, miként korabban sem. Az egyeztetéseken sem mertilt fel részek lehatarolasa.
Kovetkezésképpen, telepllésrész szintli célok meghatarozdsa sem tortént, ezért a fejezet sem
kidolgozhatd. Megjegyezzik, hogy ugyan nem készilt telepllésfejlesztési — tarsadalmi, gazdasagi,
mlszaki - jelleggel telepulésrész lehatarolds, de az értékvédelem és a telepllésképi arculat
szempontjabdl lehatérolasra kertltek ilyen tertletek.

A kbzség terlletén elkilonitett teleptlésképi karakterek:
- Ofalu,
- Falusias telepllésrész
- Pincesor
- Rekreacios telepulésrész
- Gazdasagi teleplésrész
- Anyécsapuszta
- Kertes mezdgazdaségi teriletek
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TOK KOZSEG — A HELYI ERTEKEKRE, HAGYOMANYOKRA EPITO, EGESZSEGES,

OTTHONOS KOZSEG

Helyi értékeken alapulé kozség- és kozosségfejlesztési modell megvaldsitasa.

Cél Tok Kozség népességének gyarapodasa és gazdasagi teljesitményének fokozasa,

a kozség kiegyensulyozott, értékalapu fejlesztésével.

Lélekszamaban gyarapodo, A gazdasag szerkezeti Vonzero fokozasa,
tradicioit kovetd, alakitasa, digitalizacio, hangsulyos teriiletek és a
egészséges, befogado oktatas, okogazdasag, telepiiléskép javitasa
kozosség kialakitasa turisztika
A lokalpatriotizmus, Oktatasban, tovabb- Természeti és épitett
kozosségfejlesztés képzésben valé részvétel orokségre épité integralt
tamogatasa osztonzése fejlesztés, kozosségi

funkciok bovitése

Egészséges életmod, Okogazdasag erésitése, Tranzitforgalom
kertvarosias milié kornyezetbarat eréforrasok csokkentése, kerékparutak.
feltételeinek megteremtése és technologiak tamogatasa kozteriiletek, zoldfeliiletek
fejlesztése
Mikro- Kkis- és kozepes Innovativ, digitalis alapi Energiahatékonysag
vallalkozasok segitése iizleti és lakossagi novelése, alternativ eré-
szolgaltatasok, szelid forrasok hasznalatianak
turizmus bdvitése | terjesztése
Nyitott, befogadoé kozosség, Ertékalapi, innovativ, Kornyezettudatossag,
tarsadalmi integracio I vallalkozasok letelepe- okocentrikus szemlélet
alakitasa désének elosegitése erdsitése

Kezdeményezo
telepiilésiranyitas,
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6. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

A telepiilésfejlesztési tervezés elsd fazisaban, 2019. évben elkészilt a ,Megalapozé Vizsgalatok” c.
dokumentum.

A megalapozé vizsgalat a 314/2012. (XI. 8.). Kormanyrendelet altal eldirt tartalmi kdvetelményeknek
megfeleld — a Kozponti Statisztikai Hivataltol, és mas, pl. dnkormanyzati, megyei, az Orszagos
Terlletfejlesztési és Terlletrendezési Informaciés Rendszertél szarmazé - statisztikai adatok
feldolgozasaval készlilt, igy valamennyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatot tartalmaz, amely a
teleplilésrendezési eszkdzok elkészitéséhez szlkséges, illetbleg a meglévéd adatbazis adatfrissitéssel
menet kozben megujithato.

6.1 A stratégiahoz és a telepiilésrendezési eszk6zok készitéséhez sziikséges
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatok meghatarozasa

A Megalapozé Vizsgalatok adatait feldolgoztuk a ,Helyzetelemzés és -értékelés” c. fejezetben, mely Uj,
mindségi tervezési informaciokat, adatokat eredményezett, és amelyek hasznositdsa a tovabbi
munkarészekben (szerkezeti terv, szabalyozas) fog megtorténni.

A teleplléstervezési munka nem all meg jelen Telepllésfejlesztési Koncepcio kidolgozasanal. A
telepulésrendezési eszk6zok munkarészeiben az alabbi kérdésekre adandd valaszok:

e Mi a konkrét teend6 a telepilés eddiginél kedvezébb megkdzelithetéségében?

e Milyen térszerkezeti valtoztatast igényel a telepllés kozlekedési és kozmihaldzatanak
fejlesztése?

e TUkrozi-e a telepllés igényeit a terilet-felnasznalasi rendszer mind térbeli elhelyezkedését, mind
aranyait tekintve?

o Megfelel-e a kozterileti rendszer (funkcid-rendszer, keresztmetszet, teresedések stb.) az
elvarasoknak?

e Valds allapotokat tukroznek-e a hatalyos terven szereplé magasabb szintii jogszabalyok altal
meghatarozott elemek?

e Van-e (tkozés a térségi és szomszédos telepiléstervekben lefektetett elvarasok és a
telepuilésrendezési eszkozok tartalma kozott?

o Atlathato-e a lakossag szamara a tulajdonat érinté eldirasok rendszere?

e Megvaldsithatova teszi-e a lefektetett szabalyozas a tervezett fejlesztéseket?
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6.2 A meghatarozott teriletigényes elemek alapjan, javaslat a miiszaki infrastruktara f6
elemeinek térbeli rendjére és a teriilet-felhasznalasra iranyulé telepiilésszerkezeti
valtoztatasokra

Meghatarozo telepiilésszerkezeti valtozasok és intézkedések

A megalapoz6 vizsgalat szerint a kozség rendelkezik hasznosithatd fejlesztési teruletekkel. A
jelenlegi, lakéfunkcioju fejlesztési tertleten tulmenden tovabbi terlletek kijelolése egyelére nem
indokolt. Szukséges a megfelelé méretli és mindségi kozterllet alakitds megoldasa.

A FO6 utca és a Kutvolgy tér, ill. a csatlakozd kozteriletek infrastrukturalis (jardék, csapadék
elvezetd arkok, utcabutorok stb.) és arculati fejlesztése.

Szlikséges gazdasagi tevékenység befogadasara alkalmas teriiletek meghatarozasa, terllet-
elokészitése.

A rekreéacios lehet6ségek bovitése érdekében a turistautak, tanosvenyek, illetéleg a kerékparutak
és fogadohelyek fejlesztése a szomszédos teleplilésekkel 6sszhangban.

A védett természeti terlleteken a terilethasznalatnak a biztositania kell a védett természeti
értékek megorzéset.

A telepilésrendezés eszkozeivel, a teriletfelhasznalas tervezése soran biztositani kell, ill.
fejleszteni kell az orszagos o©kologiai haldzat (zoldfelileti rendszer, okologiai folyosok)
folytonossagat.

A klterileti fejlesztések a hagyomanyos tajszerkezet és tajkarakter megdrzésével torténhetnek.

Az elkertld uti, illetbleg az autdpalya kapcsolat javitasa.

A csapadékviz-elvezetés megoldasa, tavlatban befedése és rajta kerékparut, zoldfelllet
létesitése, ahol ez lehetséges.

A telepulés arculat javitasa érdekében a Iégvezetékek eltlintetése, amint erre palyazati vagy mas
forras rendelkezésre all.

Klimatudatos elveket tlikrdzd fejlesztések megvaldsithatosaganak el6készitése, megteremtése,
alternativ és megujul6 energiaforrasok hasznalata.

o
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6.3 Az orokségi értékek és a védettség bemutatasa, javaslatok az 6rokség védelmére
és az orokségi érték alapu, fenntarthato fejlesztésére

Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek terlletrendezési tervérdl szolo 2018. évi CXXXIX. torvény,
szerint Vilagorokségi és vilagoroksegi varomanyos terlletek ovezetét a telepulést nem érinti. Valamint a
Vilagorokségi Varomanyos Helyszinek Jegyzékérdl szol6 27/2015. (V1. 2.) MvM rendelet, amelyben Tok
kdzség nem szerepel.

Tok Kozség kozigazgatasi terlletén, orszagos szinten védett épitett értékek talélhatok. Tok Kozseg
teriletén miemlék, miemléki kornyezet talalhato, de miemlékvédelmi jelentdség torténeti kert, temetd
és nemzeti temetkezési emlékhely nem.

A miiemlékeket és azok miiemléki kdrnyezetét részletesen a VI. Kétet Ordkségvédelmi hatastanulmany
mutatja be. Ugyancsak a Hatastanulmany tartalmazza az elkésziilt Ertékleltart, amely magaba foglalja a
helyi védelem alatt &ll6 értékeket, amelyeket Tok Kozség Telepiilésképének védelmérdl szolo
5/2018.(VI.01.) 6nkormanyzati rendelete jeldlt ki.

MUEMLEKEK ES MUEMLEKI KORNYEZETEIK

Pest Megyei Kormanyhivatal Erdi Jarasi Hivatal Hatosagi Foosztaly Epitésiigyi és Orokségvédelmi
Osztaly 2019 juliusaban megkuldott adatszolgaltatasa alapjan a telepilés kézigazgatasi teriletén
orszagos szinten védett épitett ertékek az alabbiak:

Orszagos miiemlékvédelem alatt all6 objektumok, épitészeti emlékek

Cim Név Védelem Hrsz
Tancsics M. u. , T
(volt Szabadsag u.) Reformatus templom miemlék 108
kozsegtdl keletre Templomrom altalanos miiemléki védelem 083/2
Kutvolgy tér 5. Lakoépiilet, egykori Ty
(Szabadsag ter 5.) fogadoépulet mlemlék 118

Orszagos miiemlékvédelem alatt all6 teriiletek — miiemléki kornyezet

Cim név védelem helyrajzi szam

Kutvolgy tér 5. Lakoépllet, egykori fogadoépllet ex- | Miemléki | 70, 69, 352, 351, 350, 126,
(Szabadsag tér 5.) | lege miemléki kdrnyezete kérnyezet | 119, 117,104

Tancsics M. u. Reformatus templom Miemléki | 104, 111/2, 111/4, 112, 126,
(volt Szabadség u.) |ex-lege miemléki kdrnyezete kérnyezet | 81, 84, 83, 82/1, 110, 106
o
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A HELYI EGYEDI ERTEKVEDELEM ALATT ALLO EPULETEK, EPITMENYEK, LISTAJA

Tok Kozség Onkorméanyzatanak Képviseld-testiletének 63/2018. (V.29.) szaml hatarozataval
jovahagyott Telepulésképi Arculati Kézikonyve, valamint a TelepUlésképének védelmérdl szold
5/2018.(V1.01.) 6nkormanyzati rendelete 2.melléklete szerint.

F6 utca
Féu.1. 57 hrsz.
F6 u. 30. 375 hrsz.
F6 u. 31. 35 hrsz.
Féu.71. 14 hrsz.

Kossuth Lajos utca
Kossuth L. u. 52.  260/1 hrsz.
Kossuth L. u. 58.  257/1 hrsz.
Kossuth L. u. 76.  248/1 hrsz.
Kossuth L. u. 80.  245/1 hrsz.

Petéfi Sandor utca
Pet6fi S. u. 4. 426 hrsz.
Petdfi S. u. 12. 430 hrsz.
Pet6fi S. u. 18. 433/1 hrsz.
Pet6fi S. u. 22. 435/1 hrsz.
Pincesor
143 hrsz 170 hrsz

A telepllés utcainak fasitasat javitani sziikséges, ill. a kevésbé zold kozteriletek és a Kutvolgy
kdzparkjanak minéségi novényzettel torténé fejlesztése szikséges.

A taji-természeti és épitett értékek védelmének sziikségességébdl, valamint a fenntarthatésag elvébdl
kdvetkezik, hogy az épitészeti és kornyezeti értékek, a telepilési és a tajra jellemz6 kultira
szemléletformald szerepe tudatositdsanak, ezzel a lokalpatriotizmus erdsitése céljabol, az 6rokségi
értékeknek és ismereteknek meg kell jelenniik a helyi oktatasban, kdzmivelddésben és a kozéletben.
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7. AMEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMON KOVETESE

7.1 A koncepci6é megvalésitasat szolgalé eszkoz- és intézményrendszer

A jelen fejezet a koncepcid megvaldsitasat szolgaldé leglényegesebb eszkozoket és az
intézményrendszert érintd elemeket foglalja 0ssze, amelyek a telepulésfejlesztési koncepcioban és a
teleptlésrendezési tervekben foglalt tevékenységek megvalositasat szolgaljak.

Az dnkormanyzat telepulésfejlesztési céljainak elérését —a megvaldsitast— szolgalo eszkozei:

1. telepilésrendezési eszk0zok,

2. telepulésmarketing célu tevékenységek, pl. teleptilésmarketing és turizmusfejlesztési stratégia
elkészitése, kommunikacio,

3. helyi gazdaséagfejlesztési tevékenységek, pl. gazdasagfejlesztési stratégia,

4. ingatlangazdalkodas, pl. forgalomképes ingatlanok vésarlasa bevételszerzés céljabdl,
forgalomképtelen ingatlanok rendezése a kapcsolodd forgalomképes ingatlanok hasznélati és

5. intézményesitett partnerség, a tervezés és végrehajtas soran konzultaciés férumok, vagy
kontroll testlletek létrehozasa, pl. Helyi Tamogaté Csoport,

6. telepulésfejlesztési és Uzemeltetési ,menedzsment” intézményrendszer kialakitasa.

Az 6nkormanyzatnak a fejlesztési célok érvényesitése szamara a torvényi kotelezettségként megjelend
teleplilésrendezési tevékenység tekinthetd a leginkabb alapvetdnek. Ezek alapja a Szerkezeti Terv, a
Szabalyozasi Terv és a Helyi Epitési Szabalyzat HESZ), amely a kdzség teljes teriiletét lefedd
szabalyozasként szolgal. A szabalyzat csak mérsékelten fogalmaz meg a stratégiai célok
szempontjabdl megfeleld, az altalanos keretekbdl nem kovetkezé iranyokat. A stratégiai szempontbdl
relevans tartalmakra példa a F6 utca és a Kutvolgy tér rendezése, kdzosségi funkcidkkal gazdagitasa,
ezzel Tok Kozseg meég ofthonosabba tétele, a digitalis rendszerbe torténdé mind szervesebb
integralodas.

A HESZ atfogd megujitisa mar az Uj orszagos jogszabalyok alapjan késziil, mely szabalyzat
megalkotasa magaban fogja foglalni a TFK-ban megfogalmazott célokat.

A kdzség hosszu tavu, az elfogadott koncepcié mentén torténd kdvetkezetes megujitdsanak sikere
nagyban fligg a koordinaciot, a megvalositast ellatdo szervezeti struktura miikodésétdl. A mindenkori
telepllésvezetés szamara a célok megvalosulasanak sziikséges feltétele, hogy a helyi
gazdasagfejlesztést az integralt telepiilésmeguijitas szerves részének tekintse.

A fenti eszkdzok alkalmazasaval a megvalositas csak a szervezetek és agazatok kozotti hatékony
koordinacion keresztll valdsithatdé meg. Ennek végrehajtasara tobb miikodoképes szervezeti
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(menedzsment) modell létezik. A szervezeti hattérnek az Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS)
tematikus és terUleti céljainak megvalositasi igényeihez kell alakulnia.

Tekintettel arra, hogy jelen koncepcié hosszu id6tavra tervez, a szervezeti modell kialakitdsara tobb
lehetséges alternativat javasolunk, amely akér tobb lépcsében végrehajthatd a kibontakozd
tevékenységekhez igazodva, biztositva a flexibilitast, a valtozasokhoz valo alkalmazkodoképességet.

Jelen dokumentum keretében, a szervezeti modellre vonatkozdan olyan javaslatot célszert tenni, amely
képes arra, hogy a mindenkori dontéshozok szaméra mikodéképes valtozatokat nyujtson. A
menedzsment felépitése tekintetében a legfontosabb elvéras, hogy az aktudlis korulményekhez
igazoddan képes legyen arra, hogy alkalmazkodjon a folyamatosan valtozd korilményekhez (pl.:
gazdaséagi feltételek, elérhetd tamogatasi forrdsok, dnkormanyzati feladatok, civil kezdeményezések
sth.), és legyenek olyan elemei, amelyek biztositjak az elfogadott célok hosszu tavu érvényesilését.

A telepiilésfejlesztés intézményi feltételei

A telepilésfejlesztés jelenlegi miikddése mellett — koncepcionalis idétavban - felvethetd a
tevékenységet f6 hivatasként miiveld szakember alkalmazasa féallasban vagy szerzédéssel. Ez akkor
aktualis, ha a fejlesztések nagyobb méreteket Oltenek, és a projektek megvaldsitasanak
dsszehangolasa ezt igényli. Ezt a feladatot intéz6i munkakdrnek nevezziik.

A kozdsségépités szempontjabdl fontos, hogy minden otletet, szandékot meg kell ismerni, egyet sem
szabad veszni hagyni. Ezért, kiemelt jelent6sége lenne un. ,intéz6i” statusz létrehozasanak. Az ,intéz6”
terepmunkat  végez, segiti, tehermentesiti a telepllésvezeték tevékenységét, egyfajta
projektmenedzseri funkciot tolt be.

Finanszirozasa 6nkormanyzati vagy palyazati forrasbol torténhet. Ha eredményesen miikodik, késébb
sikerdijas ,vallalkozas” is lehet. A kildetése, hogy feltarja a hasznosithaté Otleteket, szervezze a
megvalositast és igazgassa, ,gondozza” a szereplket a mindennapokban. Az ,intéz6” koordinalna a
szomszédsagi egyuttmiikddéseket, folyamatosan keresné a hazai és unids fejlesztési forrasokat,
kezelné az adatbazist, térinformatikai rendszert. Az intéz0 bérét, mikodési koltségeit az
onkormanyzatnak, illetve, ha ez meghaladja a kereteket, akkor palyazati forrasok segitségével kellene
finanszirozni. Statusza lehet mind szerzédéses, mind sikerdij alapu is.

F6 feladatai, tevékenységi kore:

- palyazati forrasok naprakész figyelése, palyazati dokumentacio elkészitése/elkészittetése,

- virilista klub és rendezvények” szervezése, kapcsolattartds szakmai és uzleti korokkel,
vallalkozokkal, a potencialis befektetdk, fejleszték megkeresése,

- helyi vallalkozasalapitas korliményeinek feltdrdsa, maér aktiv és potencidlis szereplék
felkeresése, a vallalkozas alapitas korilményeinek tisztazasa,

- szakképzettség, specialis tudasok (kreativitas, innovacids készség stb.) felmérése, javaslattétel
kdzOsségek, alkotdcsoportok szervezésére,

- koordinacio6 a telepilésen és kdzsségek, érdekeltek kdzott.
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- rendezvények és forumok szervezése, koordinacio,

- Ures, be nem épitett, illetbleg értékesitendd ingatlanok nyilvantartasa, hasznosithatosaguk
felmérése, a hasznositas bonyolitdsa, egyes ingatlanok esetleges felujitasa és piacképessé
tétele koltségeinek és piaci aranak becslése,

- Onkorményzati  ingatlanvasarlas, értékesités  bonyolitdsa, az ingatlanok  ar/érték
aranyvaltozasainak, a piaci trendek figyelemmel kisérése.

7.2 Javaslat a koncepcio és a valtozasok nyomon kovetésére, a feliilvizsgalat
rendjére

Az alabbiakban ismertetiuk a koncepcid megvalositasat szolgald tényezéket, amelyek a
teleplilésfejlesztési koncepcidoban és majd a telepilésrendezési tipusu tervekben foglalt célok
teljestilésének nyomon kovetésében nyujtanak segitséget.

A koncepcié el6rehaladasardl, annak sikerességérél a monitoring-rendszer szolgaltat informéaciot az
onkormanyzat szdmara azon szervezeti egységen keresztll, amely betolti a ,stratégiai menedzsment’
szerepkort (kis lélekszamU teleplléseken a telepiilés vezetése). A menedzsment ezen informaciok
alapjan tud dontést, dontés el6készitési javaslatot hozni a szikséges korrekcidkrdl, kiegészitd
feladatokrol, és tudja azokat adott esetben a politikai dontéshozok elé terjeszteni.

A monitoring értékelés alapjaul szolgalo adatok gydjtését és értékelését az operativ egység
(menedzsment) végzi, észrevételeit és javaslatait az Onkormanyzat elé terjesztve. A kapott
informacidkat és javaslatokat a menedzsment ezt kdvetéen a fentiek szerint hasznositja tovabb.

A monitoring nemcsak a teleplilésfejlesztés indikatormutatéit veszi figyelembe, hanem a tarsadalmi,
gazdasagi, jogszabalyi kornyezet valtozasait, az onkormanyzati és kils0 partnerszervezetek, a
gazdaségi és kulturalis élet szerepléinek. Ez utdbbiak ugyanakkor nem éltenek strukturalt, standardizalt
format, vizsgalatuk a stratégiai menedzsmentszervezet belatésa, informaciéi alapjéan torténik.

Alapértelmezés szerint a monitoring tevékenység minden projektnél az adott indikatorok eldre lefektetett
forduld idejekor aktudlis, azonban ezt két tovabbi feltétel is kiegésziti:

1) szilkséges a teljes zajlé projektallomany évenkénti atfogd monitoringja;

2) a fentiek szerint valamilyen kuils6 forrasbdl érkezd informacid is szlikségessé teheti az
elérehaladas rendkivli attekintését, a folyamatok ellenrzését. Ezen ellendrzéseket a stratégiai és
az operativ menedzsment szervezet kdzosen végzi, majd a szlkséges dontéseket — az utdbbi
javaslatainak figyelembevételével — az el6bbi hozza meg.

A telepulésfejlesztési koncepcié monitoring feladatainak elvégzésére a javaslat szerint kétévente kertl
sor. Mivel a TfK keretében konkrét beavatkozasok részletes kidolgozasara, ezaltal konkrét indikatorok
beazonositasara nem kerul sor, ezért az a stratégiai folyamat keretében torténik meg. A monitoring
sordn kertlnek megallapitdsra a futd fejlesztések kimenet” (output) és ,eredmény” jellegi
indikatorértékei, majd ezek alapjan értékelésre keril a célokhoz illeszkedés mikéntje és a célok
iranyaba torténd el6relépés mértéke.
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IL KOTET - TOK TELEPULESFEJLESZTES| KONCEPCIO ES TRE (TSZT, HESZ, SZT)  JOVOKEP ES CELOK
2019.09.30. BIZOTTSAGIKEPVISELO-TESTULETI JOVAHAGYASRA ELOKESZITETT TERVDOK. 2019 SZEPTEMBER

Ahhoz, hogy a telepUlésfejlesztési koncepcio megvalosulasa figyelemmel kisérhet legyen, a
célrendszerhez szamszerisitett mutatok hozzarendelése szikséges. A fejlesztés eredményességét
mérd output-, eredmény- és hatdsindikatorok meghatarozasat célszerli a folyamatban lévé
palyazatokban véllalt kotelezettségekkel dsszhangban, szikség szerint aktualizalva, kilon képvisel6-
testlleti jovahagyassal a telepulésfejlesztési koncepcid, illetbleg a stratégia mellékleteként kezelni.

A szamszerUsitett mutatok értékének mérése az el6z fejezetben részletezett, erre kijelolt operativ
szervezeti egyseg feladata.

A helyzetjelentés alkalmaval a kovetkezd forrasokbdl szarmazé tovabbi informéciok felhasznalasa is
ajanlott:

- az 6nkorményzat és szervezetei adatbazisai, adatszolgaltatasa;

- Kdzponti Statisztikai Hivatal adatai;

- partnerségi forumok véleménye, visszajelzései;

- elkészUllt agazati stratégiak vagy nagyobb léptéki terlleti tervek hatasa;

- szabalyozasi és gazdalkodasi kornyezet valtozasa.

Szlikség esetén az dnkormanyzat — képviselé-testiilet — korrigalhatja a koncepciot az elért eredmények
és a kiils6 kornyezet esetleges valtozasainak megfeleléen.

Osszegzés. A monitoring rendszer telies kor(i attekintését kétévente célszerli megtenni, ami a
szlkseges korrekcidk végrehajtasara szolgal. A modositasokat, beleértve a korrekcidt kivaltd okokat,
megfontolasokat rogziteni kell és nyilvanossa kell tenni. Javasolt a moédositasokat partnerségi forumok
keretében megtargyalni, majd ezt kdvetden az Onkormanyzat déntési rendszerében (bizottsag, ill.
képviseld-testiilet) torténd elfogadasa.
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