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13. napirendi pont

. Eléterjesztés
Tok Kozség Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 2025, marcius 18-ai iilésére

Targy: Tok Kozség Onkorminyzat 2024 — 2029. évi Gazdasagi Programjinak
jovahagyasa
Eléterjesztd: Csakvari Rita polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Tisztelt Bizottsag!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a szerint:

,116. § (1) A képviselo-testiilet hosszu tavi fejlesztési elképzeléseit gazdasdgi
programban, fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormdnyzat felels.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselG-testiilet megbizatdsanak
idétartamdra vagy azt meghalado idészakra szol.

(3) A gazdasdgi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkormadnyzat koltségvetési lehetdségeivel
osszhangban, a helyi tdrsadalmi, kirnyezeti és gazdasdgi adottsagok dtfogo
figyelembevételével a helyi onkormdnyzat dltal nyijtando feladatok biztositdsdt,
szinvonaldnak javitdsdt szolgdljdk.

(4) A gazdasdgi program, fejlesztési terv — a varmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
osszhangban — tartalmazza, kiilonésen: az egyes kozszolgdltatdsok biztositdsdra,
szinvonaldnak javitdsdra vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasadgi programot, fejlesziési tervet a képviselG-testiilet az alakulo iilését kovetd
hat honapon beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasdgi program, fejlesztési terv az el6zo
ciklusiddn tulnyuld, ugy azt az djonnan megvdlasztott képviseld-testiilet az alakulo tilését
kovetd hat honapon beliil kételes feliilvizsgdlni, és legaldbb a ciklusidd végéig kiegésziteni
vagy modositani.”

A Gazdasagi Programot a Képvisel6- testiiletnek az alakul6 iilést kvetd 6 hénapon beliil el kell
fogadnia, amelyre tekintettel kérem a T. Képviselo-testiiletet, hogy targyalja meg az
eléterjesztést és fogadja el a hatarozati javaslattal Tok Kozség Onkormanyzatanak 2024 —2029.
évi Gazdasagi Programjat.

Hatarozat javaslat:

Tok Kizség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
. .../2025. (II1. 18.) szam hatarozata
Tok Kozség Onkormanyzata 2024 — 2029. évi Gazdasagi Programjanak elfogadasarol

Tok Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete:




Tok Kozség Onkorményzat

2073 Tok, Fo u. 1.

1. elfogadja a 2024-2029. évekre vonatkozé Gazdaségi Programjat, mely jelen hatarozat
mellékletét képezi;

2. ugy dont, hogy a Gazdasagi Programjat a ciklus végéig évente feliilvizsgalja.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: polgarmester és jegyzo
Tk, 2025. marcius 14.

Csékvari Rita
polgarmester
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Tok Kozség Onkormanyzat Képviseld -testiiletének Gazdasagi programja 2024-t61

A gazdasagi program elkészitését a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX.
térvény 116. §-a irja eld.

A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy Tok Kozség Onkormanyzat Képvisels-testiilete a 2024-
ben megkezdett ciklusanak ideje alatt egységes és elére meghatarozott célrendszer szerint dolgozzon.
Cél tovabba, hogy olyan hosszutavu irdnyelvek is meghatarozasra keriiljenek, mely tdmpontot nyujthat
a kovetkez6 ciklus KépviselSinek és polgarmesterének is.

A Képvisel6-testiilet tudomasul veszi azt, hogy a jelen gazdasagi programban meghatarozottakat
figyelembe kell venni minden gazdasagi jellegli, a gazdalkodasra, a teleplilés m(ikddtetésére és
fejlesztésére vonatkozd dontésnél.

A Gazdasagi Program egyardnt épit a torvények altal meghatdrozott 6nkormanyzati feladatok ellatasi
kereteire, az érvényben lévd testiileti hatarozatokra, Onkormanyzati rendeletekre, és nem utolsd
sorban a lakossagtol kapott javaslatokra. A célok meghatarozasakor figyelemmel kell lenni a telepiilés
adottsagaira, jelenlegi helyzetére, lehetGségeire.

Jelen program a kovetkez$ vdlasztasi ciklusig 6leli fel azokat a fontosabb tennivalokat, melyeket a
Képvisel§-testiilet szeretne megvalésitani, 6sszedllitdsa soran figyelembe vettiik:

o aképviselSk és a poigarmester elképzeléseit
e az dnkormanyzat aktualis, illetve varhato pénziigyi helyzetét

A gazdasdgi programban  megfogalmazott célok, elképzelések megvaldsitasahoz a
KépviselGtestiiletnek biztositania kell a sziikséges anyagi eszkdzoket, valamint vagyont. A vagyon
megteremtésére nem elegend6k a szokasos, évrdl évre keletkez§ forrasok, allami tdmogatds, helyi
adodk, hanem sziikség van:

e palyazati lehet&ségek felkutatdsara
o ameglévé anyagi forrasok hatékonyabb kihasznaldsara

A gazdasagi program elve az, hogy a telepiilésen él6k életmindsége, életkilatasai, valamint a telepiilés
élhetdsége javuljon. Ennek a f6 célnak és természetesen a kotelezd alapfeladatok elldtasdnak rendeli
ala valamennyi forrdsat, szabad kapacitasat.

A telepiilés helyzetének feltérképezése:

Tok telepiilés Pest varmegye nyugati hataran, Budapestt6l 30 km-re nyugatra, a Budakeszi jarasban, a
Zséambéki-medence teriiletén taldlhat6. Kozvetleniil Zsambék mellett, a budapesti Obudai-szigettel is
érintett foldrajzi szélességen, Komarom-Esztergom varmegye és Fejér varmegye talalkozasanal.

Tel.: (23) 341 166 E-mail: polgarmester@tok.hu Web: www.tok.hu
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Kdzigazgatasi terillete hosszan elnyulik északnyugat-délkeleti irdnyban. Legnyugatibb pontja a
falukdzponttdl mintegy 2-2,5 kilométerre északnyugati iranyban elteriilé Anyacsai-ténal talalhatd, alig
par szaz méterre a varmegye hataratol. Délkeleti iranyban a kozigazgatdsi teriilet mintegy 6-7
kilométerre nyulik el a telepiilés kdzpontjatdl, déli hatdrvonala mintegy 2 kilométer hosszban a
Zsambékot Pattyal 6sszekotd orszdguttal esik egybe.

Kilterliletei szinte kivétel nélkiil mez§-, sz6l6- vagy erd@gazdasagi mlivelés alatt allé teriiletek.
Kilonallé  kalteriileti telepiilésrésze a kozponttédl mintegy 3-4 kilométerre északnyugatra
fekvé Anyacsapuszta jelenleg lovasturisztikai kdzpont —, valamint a kozponttol kb. 5 kilométerre
délkeletre, a patyi hatar kozelében taldlhaté Ujmajor, ahol mezbgazdasagi és ipari véllalkozdsok

telephelyei sorakoznak, néhany szolgalati lakassal.

Foldrészletek statisztikai adatai (forrds: takarnet.hu)

Fekvés Féldrészietek egyéb 6nallo egyéb 6nallé osszes teriilet
szama (db) éplletek szama lakdsok szama (m?)
Belteriilet 719 2 2 1054712
Kiilteriilet 1002 2 6 22 145623
Zartkert 873 0 0 1533 837
Osszesen 2594 4 8 24734172

miivelési ag foldrészletek szama alrészletek szdma Osszes alrészlet teriilet (m?)
erdd 50 57 2 484 547
fasitott terilet 12 12 72419
gylimolcsos 134 150 1 607 005
kert 205 207 222 737
kivett 1276 1289 3392 993
legel6 36 45 691 819
nadas 9 9 60 523
rét 59 60 122 539
szanté 768 1056 14 910 468
sz6l6 192 193 1169122

Infrastrukturalis ellatottsag

A telepiilés a 102 f6ut mentén helyezkedik el, innen dgaznak el a mellékutcdk. Budapest kbzigazgatdsi
hataratol 25-30 km a kdzuton a tavolsadg. A témegkodzlekedés buszjaratokkal biztositott, sajnos kotott
palyds kozlekedés nincsen. Az M1-es autdpadlya felhajté 15-20 perc alatt elérhet6.

Demografiai adatok (2024. december)

Tel.: (23) 341 166 E-mail: polgarmester@tok.hu Web: www.tok.hu
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A teleplilés allandé népessége az alabbi tdblazatban van dsszefoglalva (forras KSH.hu). A lakossag
szdma nem ugrott meg a kik61t6zések soran, stabil de lassi emelkedést mutat, évenkénti par fével
gyarapszik.

Id6pont Lakossag szama | Lakdsok szama
2024.01.01. 1546 489
2023.01.01. 1470 488
2022.10.01. (a népszamlalas idGpontjaban) 1379 488
2021.01.01. 1301 504
2020.01.01. 1292 502

Kéznevelési
A koznevelési feladatok az alabbi intézményeken keresztiil valdsul meg:

e Apro csodak reformatus évoda
e Zichy Miklés Altalénos Iskola

Egészségiigyi alapellatasok

Az dnkormanyzat a hazi orvosi és fogorvosi alapelldtdst maganpraxison keresztil biztositja, a véddnéi
szolgalatot a kbzponti rendszeren keresztiil helyben tudjuk a lakossag szamara biztositani.

Kozmlivelddés, mizeum

Az aktiv kézosségi miivel6dést a kulturdlis javak, szolgdltatdsok kozvetitését a MlivelGdési Haz és a
Petdfi Emlékkonyvtar végzi, A Helytorténeti MGzeum is ellat kozmivelSdési feladatokat.

Szocialis ellatas

Az énkormdnyzat a Budakérnyéki Onkorményzati Térsulds altal fenntartott HID szocialis Csaldd és
Gyermekjoléti Szolgalat és Kdzpont intézményén keresztiil biztositja az arra raszoruldk ellatasat.

A gazdasagi er6é milyensége
A telepiilésen 340 db bejegyzett vallalkozas talalhatd, ebbdl 100 egyéni vallalkozé.

Minden évben vannak jobban, vagy kevésbé jélI teljesité cégek, az addelblegek sokszor nem fedik a
tényleges fizetendé add mennyiségét, mely utdlag, a targyévet kovetSen keril kdnyvelésre a
bevalldsok benyljtdsa sordn. Tovabbd az 0] egyszeriisitett addalap megallapitas rendszerének
Ujdonsaga miatt nehezebben tervezhetd ez az adébevétel. Fentieken til a helyi ipar(izési adé alakuldsa

Tel.: (23) 341 166 E-mail: polgarmester@tok.hu Web: www.tok.hu
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kevésbé kiszamithaté jelenleg a gyorsan véltozé gazdasdgi, jarvanyligyi, kiil- és belpolitikai helyzettsl
fiigg6en.

2019 2020 2021 2022.| 2023.09.30
Epitményadd 9% 7% 2% 5,8% 7%
Maganszemélyek
komm.adé 14% 12% 16% 9,6% 11,9%
Helyi ipar(izési add 76% 80% 81% 81,1% 78,6%
Potlék 1% 1% 1% 3,5% 2,5%
Osszesen: 100% 100% 100% 100% 100%

Gazdasagi helyzet bemutatasa

Az Onkorményzat vagyona az elmult 4 évben névekedett, gyarapodott. A gyarapodés oka a
palyazatokon valé részvétel, illetve az ipar(izési adé stabilitasa.

Ingatlanvagyon szerkezete:

Vagyonelem megnevezése ingatlan db szam | az Osszes vagyonbdl a vagyon
részaranya
Forgalomképtelen térzsvagyon(nem 79 56,8%
értékesithetd, nem terhelhetd, a kotelezd
feladatok ellatasat biztosité vagyon)
Korlatozottan forgalomképes térzsvagyon 8 5,8%
(meghatarozott feltételekkel értékesithetd,
illetve megterhelhetdé vagyon)

Egyéb (az Uzleti vagyon, amely szabadon 52 37,4%
értékesithetd és megterhelhetd)

Pénzligyi helyzet

Az dnkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetété az elmuilt id8szakban az alabbiak jellemezték:
> A fizet6képesség fenntartasahoz kiilén dllami tdmogatast (ONHIKI) nem kellett felvenni
> Miikodési hitel felvételére nem keriilt sor

Tel.: (23) 341 166 E-mail: polgarmester@tok.hu Web: www.tok.hu
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> fejlesztési hitel felvételére nem keriilt sor
» a pénziigyi egyensuly, a folyamatos likviditas biztositva volt

Kiadasok

A koltségvetési kiadasok szerkezete az aldbbiak szerint alakult az elmuit 5 évben.

Megnevezés A kiadasok aranya és 6sszege
2020 2021 2022 2023 2024
Személyi juttatdsok 29818 563 37 886 605 46 667 017 52 279 851 48 616 100
Munkaadokat terheld 6 342 748 6 009 561 6 844 580 7 043 334 6756 378
jarulékok és szocialis
hozzajarulasi ad6
Dologi kiadasok 43 587 195 38 625 659 63 589 184 86 282775 62 769 643
Ellatottak pénzbeli juttatasai 1 000 000 700 000 1700 000 2450000 1 000 000
Egyéb mikodési célu 20729078 73 163 336 72 251 282 52 747 807 73 270614
kiadasok
Beruhdazdsok 34871315 3065 399 115662513 348 012 722 276 833 392
Felyjitasok 116 920 225 0 6 175 000 11194 175 0
Egyéb felhalmozasi célu 121 260 1171598 1298320 1126297
kiadasok
Tartalék 18 759 099 932539 3421019
Kiadasok dsszesen: 272149483 160 622 158 313772115 564 730 003 470372424
A koltségvetési kiadasok kozil:
o néttek az egyéb miikodési célu kiadasok.
o csokkentek az elldtottak pénzbeli juttatdsai kiadasok
o éskozel véltozatlan maradt az egyéb felhalmozasi célu kiadasok aranya
1. A kéltségvetési kiadasok koziil a kévetkezé években varhatd, hogy:
a. noveli:
= aszemélyi juttatdsokat, a munkaadokat terhel§ jarulékok nagysagat és aranyat
noveli
= 3 kotelez6 munkabér emelés
= az allandé munkakorok betdltése
b. csoékkenti:
= az dtgondolitabb személyi juttatds-gazddlkodas miatti megtakaritas
2. adologi jelleg(i kiaddasok nagysagat és aranyat:
a. noveli a folyamatos dremelkedéske, inflacié
b. csbkkentheti a takarékosabb, gazdasagosabb, megfontoltabb gazdalkodas
5
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Bevételek:

A koltségvetési bevételek szerkezete az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés A bevételek aranya és Osszege

2020 2021 2022 2023 2024
Mkodési céli tamogatasok 8 640000 32103910 54 196 275 32 458 007 28 157 422
allamhaztartason beliil
Felhalmozasi céli 3031497 1428 000 1350 000
tamogatasok
allamhaztartason beliil
Kézhatalmi bevételek 93550000 | 82950000 94 550000 | 143 050 000 118 724 663
Miikodési bevételek 9631680 7 588 250 8 625840 2 793 996 14516 100
Felhalmozdsi bevételek 30 355 459 5 000 000 0
Mkodési célu atvett 0 0
pénzeszk6zok
Pénzforgalom nélkiili 126940847 | 37979998 | 156 400000 | 380 000 000 307 624 239
bevételek
Bevételek 6sszesen: 272149483 | 160622158 | 313772115 | 567 430003 470372 424

A koltségvetési bevételek kozil:
o néttek a kdzhatalmi bevételek
o csdkkentek a m(ikddési céli tdmogatasok bevételek
A koltségvetést jelentdsen befolyasolja a TOP Plusz pdlyazaton elnyert dsszeg, melynek felhasznalasa

még nem tortént meg.

A koltségvetési bevételek szerkezetére hatdst gyakorolhat az, hogy a koltségvetési tamogatdsok
redlértéke csokken, és egyre t6bb sajat bevétel megszerzésére, illetve palyazati forrasok bevonasara

lesz sziikség.

llami tdmogatasok

Helyi adébevételek

Felhalmozasi bevételek

Palyazatok

A
[ ]
e Kdzponti adébevételek bizonyos szazaléka
[ ]
[
[ ]

Atvett pénzeszkdzok

Az 6nkormdnyzat gazdalkodasat terheld kiaddsok:
e Személyi jellegli kiadasok: Az utébbi id6ben jelentGsen néttek a személyi bérek és azok

jarulékai

Dologi kiadasok:

Szocidlis ellatasok: Csokkend tendenciat mutat
Atadott pénzeszkozok, tdmogatasok
Felhalmozasi kiaddsok, beruhazasok, feltjitdsok: Az elmult években az Onkorményzat

tulajdonaba keriil6 ingatlanok dllapota rohamosan romlik. Néhany esetben mar nem lehet az
épiiletet megmenteni, bontéssal lehet az életveszélyes allapotot megsziintetni.

Tel.: (23) 341 166

E-mail: polgarmester@tok.hu
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Gazdasagi Program megvaldsulasa a 2019-2024 idészakban:

Sajnos a vallalt feladatok nagyrésze elmaradt, vagy el sem indult. Sok esetben a forrashiany az oka,
de nem mindig A 2020-ban elfogadott programban vallalt fejlesztések:
1) Magyar Falu Program keretében, tervezett feladatok:
e Onkormanyzati jardak épitése, karbantartasa: részben és nagyon kis mértékben valosult
meg
e Odnkormdnyzati utak feldjitasa: fontos lenne a folyamatos karbantartds, mind anyagilag
mind lizemeltetdi szinten kifizet6té megoldas lenne. Sajnos a 2023-2024 években az utak
javitdsa nem tortént meg részlegesen sem
o Orvosi eszkdz6k beszerzése: megtortént
e Orvosi rendel6 korszer(isitése: megtértént
Eszkdzfejlesztés belteriileti kdzteriilet karbantartasra: megtortént
2) Az Onkormanyzati épiiletek karbantartésa, felGjitdsa elmaradt, a szintentartas érdekében a
feladatok elldtasra kertiltek
3) Sportolas lehetéségeinek bdvitése elmaradt, a meglévs padlydzat nem megfelelé kezelése miatt
4) A kozvilagitas feltlvizsgdlata és annak korszer(isitésére torténtek torekvések, de konkrét
megoldds nem sziiletett
5) Atelepiilés lizemeltetés megfeleléen miikddik
6) Kozbiztonsag a mezG6ri és kdzterlletfelligyeleti poziciok létrehozasaval megfelelé mértékben
javult, ezt egésziti ki a kamerarendszer folyamatos karbantartasa és fejlesztése
7) Szocidlis elldtasok fenntartasa, fejlesztése, sz(irGvizsgalatok bevezetése, népszerdsitése
8) Nemzetkdzi ifjusagi taldlkozék évenkénti megszervezése folyamatos, sikeres
9) GyalogatkelShelyek sajnos nem létesiiltek — ennek a forrashidny az oka
10) Ingatlan vasarlasok torténtek
11) Jatsz6tér kialakitasa megtortént, karbantartasa folyamatos — ebben nagy segitséget nyiijtanak a
helyi civil egyesiletek
12) A telepiilés virdgositdsa, z6ld feliiletek novelése megkezd8dott

Gazdasagi Program a 2025-t6l indulé iddszakra:

T6k Kbzség dnkormanyzatanak képviseld testiilete a gazdasagi elképzeléseinek fejlesztési kozott
fontosnak tartja a kbézszolgaltatasok biztositasat, szinvonalanak javitdsara vonatkozé intézkedéseket.

Jelen gazdasagi helyzetben a palyazatok hatdrozzdk meg a teleplilés fejlesztési lehetdségeit. A célokat
meg lehet nevezni, de a kivitelezéshez, végrehajtashoz sajnos forrasokra van sziikség:
» Szocidlis ellatdsok szintvonaldnak javitdsa, helyi igények felmérése
» Gyermekjolléti szolgaltatasok és ellatasok biztositasa, igény szerinti fejlesztése
» Egészségigyi szolgaltatasok biztositasa, fejlesztése
» A meglév§ ingatlanok hasznositasanak megtervezése:
o Szolgalati lakas létesitése
o Kozosségi bolt l1étesitése
o Komposztal6 telep Iétesitése, el6sz6r az 6nkormanyzat haszndlatiban, majd meg kell
vizsgdlni, hogy a lakossagi haszndlatra valo kiterjesztésének a lehetéségeit

Tel.: (23) 341 166 E-mail: polgarmester@tok.hu Web: www.tok.hu
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o Kocsma, vagy bér kialakitasdnak lehetGsége: a fiatal generacidk sajnos nem tudnak
hol talalkozni, nincs olyan nyilvanos hely, ami elérheté lenne a szamukra (a helyi
kocsma bezart)

» Koérnyezetiink alakitasa:

o Nyakashegyen kialakult telekszerkezet meg6rzése, védeime — helyi védelem ald
helyezése

o Atermészeti er6forrdsok megérzése, megvédése — vizmegtartas a telepiilésen

Erd&kezelési program folytatdsa
o Patak rehabilitacid, nem csak a telepiilésen, hanem a szomszédos telepiilésekkel
Osszefogva a Medencében, vizi élGhelyek kialakitasa
Kilterileti utak sziikségességének feliilvizsgalata, karbantartdsa, megdrzése, ha
sziikséges akkor a visszaallitasa
A Natura 2000 teriiletbe tartozé ingatlanok el6iras szerinti hasznélatanak biztositdsa
Az orszagfasitasi program keretében évente tudjuk noveli a belteriileti fak szamat
A 10 millié fa program keretében a kiilteriileti fak szamat lehet novelni
Kozvilagitas fejlesztése, korszer(isitése
Kerékpar Gt kialakitasa Perbal — Tok kozott, illetve a Zsambéki-medencében
o A F6 Ut menti jardak rendbe tétele palyazati forrasbél
» A kozbiztonsag fejlesztése a meglévé kamerarendszer folyamatos karbantartasaval és
fejlesztésével, a polgarGrség létesités sziikségességének megvizsgalasa
» Testvérvarosi partnerkapcsolatok dpoldsa, fenntartasa, fiatalok kérében valé népszer(isitése
> Fiatalok bevonasa a kozosségi életbe, illetve a teleplilés életébe, didktalalkozo, cserediak
programok folytatdsa
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A feladatelldtassal kapcsolatban jelentds szemliéletvaltozas t6rtént. Az dnkormanyzat feladatai ellatdsa
soran szolgaltaté jelleget vett fel, a megvaltozott elvarasoknak megfelelGen. A digitélis vilagba vald
atallas megvadltoztatja az ligyintézések menetét, hatdridejét is. A Hivatal jelenleg teljes kapacitassal
mikdédik, minden lgycsoport ellatasa megoldott.

A kollégak folyamatos szakmai tovabbképzésével biztosithaté a korszer(i, gyors ligyintézés. A Hivatal
nyitvatartasi rendje alkalmazkodik a lakossagi igényekhez, de feliilvizsgalata évenként sziikséges.
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